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Á b!Υ bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ 
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Á b9hΥ bŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-.ǸǊƻ 

Á bvwΥ bŀǘƛƻƴŀƭŜǊ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ 

Á h9/5Υ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

Á h9wΥ CǊŜƛŜ [ŜƘǊ- ǳƴŘ [ŜǊƴƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ όhǇŜƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎύ 

Á haYΥ hŦŦŜƴŜ aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ 

Á tL/Υ tǊƻƎǊŀƳƳ-LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎ-/ƻŘŜ όtL/ Ґ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ /ƻŘŜύΤ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŀǳŎƘ ƪǳǊȊ 
α¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊŎƻŘŜά 

Á ¦wCΥ 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ό¦ƴƛǉǳŜ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅύ 
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!ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳƭŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ 
[ŜƛǘŦŀŘŜƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀƴ 

Á ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΥ ŀƭǎƻ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΤ 

Á ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ ŀƭǎƻ tŜǊǎƻƴŜƴ ό{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΣ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴΣ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜΣ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ ƧǳƴƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭ- ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǎƻǿƛŜ !ǳǎōƛƭŘŜǊΣ όŜƘǊŜƴ- ǳƴŘ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜύ 
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ 
ǳǎǿΦύΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 

WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ ƭŜƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

Á CǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŜƛǘŦŀŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΤ 

Á ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ƴǳǊ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƛƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƻŘŜǊ ƛƳ 
bŀƳŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ L± ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ 
ƎŜƴŀƴƴǘΦ 
 

²L9 5L9{9w twhDw!aa[9L¢C!59b ½¦ [9{9b L{¢ 
5ŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƭŜƛǘŦŀŘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘǊŜƛ IŀǳǇǘǘŜƛƭŜƴΥ 

Á ¢Ŝƛƭ ! ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ŜƛƴŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 9Ǌ ŜƴǘƘŅƭǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜΣ 
tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭΦ 5ƛŜǎŜǊ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǾŜǊǎŎƘŀŦŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

Á ¢Ŝƛƭ . ŜƴǘƘŅƭǘ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎΦ 9Ǌ ǊƛŎƘǘŜǘ 
ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊ ǿƛǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘǘȅǇŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ L ŘŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ƴŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

Á ¢Ŝƛƭ / ŜƴǘƘŅƭǘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ 
Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 5ƛŜǎŜǊ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜǊ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴƘŅƴƎŜΥ 

Á !ƴƘŀƴƎ LΥ ²ŜƛǘŜǊŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŜƛǘŦŀŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ 

Á !ƴƘŀƴƎ LLΥ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ  

Á !ƴƘŀƴƎ LLLΥ DƭƻǎǎŀǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ .ŜƎǊƛŦŦŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ 

Á !ƴƘŀƴƎ L±Υ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ 



¢Ŝƛƭ ! ς !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ  
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¢9L[ !  ![[D9a9Lb9 LbChwa!¢Lhb9b 
«.9w 5!{ twhDw!aa 9w!{a¦{Ҍ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛǎǘ Řŀǎ 9¦-tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмп-нлнл
1
Φ 5ƛŜ 

.ŜǊŜƛŎƘŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ 9ǳǊƻǇŀ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊȊŜƘƴǘǎ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ CŜǊƴŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ !ƎŜƴŘŀ ŦǸǊ ²ŀŎƘǎǘǳƳΣ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΣ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴǘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ς ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊŘǊƛƴƎƭƛŎƘǎǘŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴΦ ½ǳ ǾƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōǊŜŎƘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǾƻǊȊŜƛǘƛƎ ŀō ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ wƛǎƛƪƻ 
ƪǸƴŦǘƛƎŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎ ŜƛƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǎƛƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƎŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 
ƻǇǘƛƳŀƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9¦-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ¢ŀƭŜƴǘ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

9ǳǊƻǇŀ ōǊŀǳŎƘǘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŅǊƪŜǊŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ ŜƛƴŜ 
ŀƪǘƛǾŜ wƻƭƭŜ ƛƳ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ǎǇƛŜƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ ²ŜǊǘŜΣ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎΣ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
DŜǿŀƭǘōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ wŀŘƛƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƻƭƭŜΦ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛǊƪǎŀƳŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ 
ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ƴŜǳ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴŜǊ aƛƎǊŀƴǘŜƴΣ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ !ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭƪŀǇƛǘŀƭ ōŜƛ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŀƪǘƛǾŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΣ ǳƳ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ [ƛǎǎŀōƻƴ ŘƛŜ 
α.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƳ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀά Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳƳ 
ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ŀƪǘƛǾŜƴ .ǸǊƎŜǊǎƛƴƴ ƧǳƴƎŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ WǳƎŜƴŘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ CƻǊǘ- ǳƴŘ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŅǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ {ȅǎǘŜƳŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ƛƘƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ŀƪǘƛǾŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘŦŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǳƴŘ 
ȊǿŀǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴΣ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭƛŘŜƴ 
9ǾƛŘŜƴȊōŀǎƛǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ōŜƴŜƴ ƘƛƴǿŜƎΦ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎƻƭƭ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ƘŜƭŦŜƴΣ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ ¢ŀƭŜƴǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ DǸǘŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŀǳǎ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ 
ŘŜǎ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ǿƛǊƪǎŀƳ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳƳ ŦƻǊƳŀƭŜƴΣ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊƘǀƘǘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭ- ǳƴŘ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘΦ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ [ƛǎǎŀōƻƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ 9¦-±ŜǊǘǊŅƎŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƳ {ǇƻǊǘ ŀōȊƛŜƭŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜƛƴŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ bŜǘȊŜ ǳƴŘ ŜǊǀŦŦƴŜǘ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ 
.ŜǘŅǘƛƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 
ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ IǳƳŀƴƪŀǇƛǘŀƭǎ ƘŀōŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŅƎǘΣ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ 
LƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 

5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 
α9ǳǊƻǇŀ нлнлά ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ [ŜƛǘƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴΣ ǿƛŜ αWǳƎŜƴŘ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎάΣ α!ƎŜƴŘŀ ŦǸǊ ƴŜǳŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎάΦ 5ŀǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ǘǊŅƎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘǳǊŎƘ 
ƻŦŦŜƴŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

                                                           
1 ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ bǊΦ мнууκнлмо ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǾƻƳ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмо ȊǳǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ α9ǊŀǎƳǳǎҌάΣ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ 
¦ƴƛƻƴ ŦǸǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ 
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5ƛŜǎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ƛƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǿƛǊŘ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ Ȋǳ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ 
²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŜǊ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ȊǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǎ 
!ǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 
[ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ǎŜǘȊǘ ǳΦ ŀΦ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƴǘǿǳǊŦ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aƛǘǘŜƭ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜƘǀǊŘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ ½ǿǀƭŦǘŜƭ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

½¦Y¦bC¢{hwL9b¢L9w¢9 9b¢²L/Y[¦bD !¦CDw¦b5 9w²hw.9b9w 9wC!Iw¦bD9b 

5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нр WŀƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 5ǊƛǘǘǎǘŀŀǘŜƴΦ Lƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ нллт ōƛǎ нлмо ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΥ 

Á tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ  

Á tǊƻƎǊŀƳƳ αWǳƎŜƴŘ ƛƴ !ƪǘƛƻƴά  

Á tǊƻƎǊŀƳƳ α9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎά  

Á ¢ŜƳǇǳǎ 

Á !ƭŦŀ  

Á 9Řǳƭƛƴƪ 

Á tǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭŅƴŘŜǊƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ 
  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿǳǊŘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴύ ǎƻǿƛŜ 
ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ {ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ό9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜύ DŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎƻƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŅƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ 
ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŦƻǊƳŜƴ ŀōƎŜōŀǳǘΣ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ƴŜǳŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ aŀǊƪŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ ²ƛŜŘŜǊŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǿŜǊǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀȊǳ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ bŀƳŜƴ 
α9ǊŀǎƳǳǎҌά ƛƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴŘ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜƴ 
²ŜƎ Ȋǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ȋǳ ǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴǀǘƛƎŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ 
!ƪǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ {ŜƪǘƻǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ aŀǊƪŜ α9ǊŀǎƳǳǎҌά ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΥ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ /ƻƳŜƴƛǳǎάΥ tǊƻƎǊŀƳƳŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ {ŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 9ǊŀǎƳǳǎάΥ tǊƻƎǊŀƳƳŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ ǊƛŎƘǘŜƴΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎάΥ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
aŀǎǘŜǊŀōǎŎƘƭǸǎǎŜƴΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛάΥ tǊƻƎǊŀƳƳŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ DǊǳƴŘǘǾƛƎάΥ tǊƻƎǊŀƳƳŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ WǳƎŜƴŘ ƛƴ !ƪǘƛƻƴάΥ tǊƻƎǊŀƳƳŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜǎ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ ōŜƛ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘάΥ tǊƻƎǊŀƳƳŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ 9¦-{ǘǳŘƛŜƴΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ {ǇƻǊǘάΥ tǊƻƎǊŀƳƳŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǇƻǊǘΦ



¢Ŝƛƭ ! ς ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ  

 

 

т 

½L9[{9¢½¦bD9b ¦b5 5L9 ²L/I¢LD9b !{t9Y¢9 59{ twhDw!aa{ 9w!{a¦{Ҍ 

«.9wD9hw5b9¢9{ ½L9[ 

5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭŜ ōŜƛΥ 

Á ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 9ǳǊƻǇŀ нлнлΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ YŜǊƴȊƛŜƭǎ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ
2
Σ 

Á ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴǎ ŦǸǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎ ό9¢ нлнлύ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎΣ 

Á ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ IƻŎƘǎŎƘǳƭǿŜǎŜƴǎ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΣ 

Á ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ ŜǊƴŜǳŜǊǘŜƴ wŀƘƳŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƎŜƴŘǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ 

Á 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƳ {ǇƻǊǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀƴ 
ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘΣ 

Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜ ƎŜƳŅǖ !ǊǘƛƪŜƭ н ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ
3
Φ 

²L/I¢LD9 !{t9Y¢9 59{ twhDw!aa{ 9w!{a¦{Ҍ 

5ƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

!b9wY9bb¦bD ¦b5 ±![L5L9w¦bD ±hb Yhat9¢9b½9b ¦b5 v¦![LCLY!¢Lhb9b 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 9¦-LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΥ 

Á ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎǎΣ  

Á ŘŜƴ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎΣ 

Á ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǊŀƘƳŜƴ ό9vwύΣ 

Á Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳ ȊǳǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƪƪǳƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ǊŜŘƛǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ 
!ŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ Ґ 9/¢{ύΣ 

Á Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎǊŜŘƛǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ±9¢ Ґ 9/±9¢ύΣ 

Á ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ŜȊǳƎǎǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ό9v!±9¢ύΣ 

Á Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦǸǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ό9v!wύ ǳƴŘ  

Á Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ό9bv!ύ 

ǎƻǿƛŜ 9¦-ǿŜƛǘŜ bŜǘȊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
Řŀǎ bŜǘȊ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎȊŜƴǘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ όb!wL/ύΣ Řŀǎ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ-bŜǘȊǿŜǊƪΣ ŘƛŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎǎ-½ŜƴǘǊŜƴ όb9/Σ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ǳǊƻǇŀǎǎ /ŜƴǘŜǊǎύ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9vwΦ 

5ƛŜǎŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊ 
ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō ŘƛŜǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƴ CƻǊƳ ŀƴŘŜǊŜǊ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ !ǊōŜƛǘǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎΣ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-[ŜǊƴŀƴƎŜōƻǘŜύ 
ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 
ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 
aƻōƛƭƛǘŅǘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ α9ǳǊƻǇŀ нлнлά ŦǸǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎΣ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ YŜǊƴȊƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƴŜǳŜƴ tƘŅƴƻƳŜƴŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŦƭŜȄƛōƭŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎŜ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ǎƛƴŘΦ ¦ƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜǊŜǊ YƻƘŅǊŜƴȊ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ 
ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ ŜǊƭŀǳōǘΣ ƛƘǊŜƴ [ŜǊƴ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƻǊǘ ŦǊŜƛ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜŘǳŎŀǘƛƻƴκǇƻƭƛŎȅκǎǘǊŀǘŜƎƛŎ-ŦǊŀƳŜǿƻǊƪκǎƪƛƭƭǎ-ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎψŘŜ 

                                                           
2 5ŀǎ YŜǊƴȊƛŜƭ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ōƛǎ нлнл ŘƛŜ vǳƻǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀōōǊŜŎƘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊ мл ҈ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƳ ¢ŜǊǘƛŅǊōŜǊŜƛŎƘ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǳƳ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 
3 5ƛŜ ǿŜǊǘŜΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǳƴƛƻƴ ƎǊǸƴŘŜǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘŜΣ ŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŜΣ ƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ ǊŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜƴ ƳƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƎŜƳŜƛƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳǳǎΣ 
ƴƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΣ ǘƻƭŜǊŀƴȊΣ ƎŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ǿƻƴ ŦǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƳŅƴƴŜǊƴ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/skills-qualifications_de
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5ƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ tǳƴƪǘŜ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ- tǊƻƧŜƪǘŜΦ {ƛŜ ƎŜōŜƴ ŘŜƴ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΣ ƛƘǊŜ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΦ 

¦Ƴ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ ƎŜōƻǘŜƴŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŀǳŎƘ ǳƳ 
±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ōŜƳǸƘŜƴΦ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ 
ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ȊǳƳ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ǎǘŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ 
ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀƘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 5ǊƛǘǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŜƛŎƘǘ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ 
ƘŜǊǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎƛƴŘ !ƴƘŀƴƎ LL 
ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳƭŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

Cw9L9w ½¦D!bD ½¦ .L[5¦bD{a!¢9wL![L9b La w!Ia9b ±hb 9w!{a¦{Ҍ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ [ŜǊƴ-Σ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ- ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-.ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ¢ƻƻƭǎΣ ŘƛŜ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ς ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ aŜŘƛŜƴΣ 
{ƻŦǘǿŀǊŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ς ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ [ƛȊŜƴȊ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƻƘƴŜ YƻǎǘŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ ŀǳŦŦƛƴŘōŀǊ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƻŦŦŜƴŜ 
[ƛȊŜƴȊ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊȊǳǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ αŦǊŜƛŜ [ŜƘǊ- ǳƴŘ [ŜǊƴƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴά όh9wύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛƴ ŜŘƛǘƛŜǊōŀǊŜǊΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ CƻǊƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜΣ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ 
ƘƻŎƘƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜǊƳǳǘƛƎǘ ŘƛŜ .ŜƎǸƴǎǘƛƎŜƴ ȊǿŀǊ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 
ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴ

4
Σ ŀōŜǊ ŘƛŜ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ [ƛȊŜƴȊŜƴ ǿŅƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ DǊŀŘ ŀƴ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ 

ōǊƛƴƎŜƴΤ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ƻŘŜǊ 5ǊƛǘǘŜ ŘŀȊǳ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ [ƛȊŜƴȊ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀŦŦŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ 
ƛǎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊȊǳǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ 5ŜǊ ŦǊŜƛŜ ½ǳƎŀƴƎ ƛǎǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǳƴōŜǎŎƘŀŘŜǘ ŜǘǿŀƛƎŜǊ wŜŎƘǘŜ ŘŜǎ 
ƎŜƛǎǘƛƎŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎ ŘŜǊ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Cw9L9w ½¦D!bD ½¦ Chw{/I¦bD{9wD9.bL{{9b ¦b5 5!¢9b La w!Ia9b ±hb 9w!{a¦{Ҍ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜǊƳǳǘƛƎǘ ŘƛŜ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴΣ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ tŦŀŘŜ Ȋǳ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ƻƘƴŜ YƻǎǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ½ǳƎŀƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊƳǳǘƛƎǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ƻŦŦŜƴŜ [ƛȊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ ²ŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘŜ 5ŀǘŜƴ ŀƭǎ αƻŦŦŜƴŜ 
5ŀǘŜƴά ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭǎƻ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ [ƛȊŜƴȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ CƻǊƳŀǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ƻŦŦŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴǇƭŀǘǘŦƻǊƳΦ 

Lb¢9wb!¢Lhb![9 5La9b{Lhb 

9ǊŀǎƳǳǎҌ Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 
ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘΦ 

LƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΥ 

Á LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aŀǎǘŜǊŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ όƛƳ wŀƘƳŜƴ 
Ǿƻƴ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ мύ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΤ 

Á tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳƳ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳŦōŀǳ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ όƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ нύ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳŜƴ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 
ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 9¦Τ

                                                           
4 .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜƴ [ƛȊŜƴȊŜƴ α/ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴά ƻŘŜǊ α/ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ- {ƘŀǊŜ !ƭƛƪŜά ŦǸǊ ƪǊŜŀǘƛǾŜ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ 
αDb¦ tǳōƭƛŎ [ƛŎŜƴǎŜά ǳƴŘ ŘƛŜ αDb¦ [ŜǎǎŜǊ tǳōƭƛŎ [ƛŎŜƴǎŜά ŦǸǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ αhǇŜƴ 5ŀǘŀōŀǎŜ [ƛŎŜƴǎŜά ŦǸǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴΦ 
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Á ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 5ƛŀƭƻƎǎ όƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ оύ ǸōŜǊ Řŀǎ I9w9-bŜǘȊ όIƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
wŜŦƻǊƳ 9ȄǇŜǊǘǎ Ґ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŦǸǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜŦƻǊƳύ ƛƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 9¦Σ ǸōŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
!ƭǳƳƴƛ-±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘƘŜƛǘΤ 

Á WŜŀƴ-aƻƴƴŜǘ-!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƘǊǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 9¦-{ǘǳŘƛŜƴΦ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ WǳƎŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴΥ 

Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ όƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ 
мύ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 9¦Τ 

Á tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳƳ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳŦōŀǳ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ όƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ нύ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ- 
ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘǎȅǎǘŜƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƴ 
tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴΣ ƪŀǊƛōƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇŀȊƛŦƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ ό!Yt-{ǘŀŀǘŜƴύ ǎƻǿƛŜ ƛƴ !ǎƛŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ [ŀǘŜƛƴŀƳŜǊƛƪŀ ƘŀōŜƴΤ 

Á 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ƛƴ 
WǳƎŜƴŘŘƛŀƭƻƎǇǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ όƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ оύ ŘǳǊŎƘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ¢ǊŜŦŦŜƴΣ 
YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ 
ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

!ƴŘŜǊŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ όǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ²ƛǎǎŜƴǎŀƭƭƛŀƴȊŜƴΣ !ƭƭƛŀƴȊŜƴ ŦǸǊ 
ōǊŀƴŎƘŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴύ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ƻŦŦŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ƛƘǊŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aŜƘǊǿŜǊǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ όǎƛŜƘŜ ¢Ŝƛƭ . ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎύΦ 

 

a9Iw{tw!/ILDY9L¢ 

aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 9ŎƪǇŦŜƛƭŜǊ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǳŦōŀǳǿŜǊƪǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ Řŀǎ {ǘǊŜōŜƴ ŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ƴŀŎƘ 9ƛƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΦ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ /ƘŀƴŎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 9¦ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴ ŀǳŦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 

5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇǊŀŎƘŜǊǿŜǊōǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎΦ CŜƘƭŜƴŘŜ 
{ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜǊ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ [ŜǊƴŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ȊǳƳ 
ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜκ[ŜǊƴŜƴŘŜ ƻŘŜǊ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŅǖ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ м ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ 
ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-hƴƭƛƴŜ-{ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ όhƴƭƛƴŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ς h[{ύΣ Řŀ 
9-[ŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ǇǊŀŎƘŜƴƭŜǊƴŜƴ ōƛŜǘŜǘΦ 

5ƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-hƴƭƛƴŜ-{ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ όƘǘǘǇΥκκŜǊŀǎƳǳǎǇƭǳǎƻƭǎΦŜǳύ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ 
LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǊƛŎƘǘƛƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ 9¦-
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜ ōŜƛƳ 
{ǇǊŀŎƘŜǊǿŜǊō Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ {ǇǊŀŎƘǘŜǎǘǎ 
ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΦ 

5ƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘƛŜƴǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎƻƴŘŜǊƴ ōƛŜǘŜǘ ƛƘƴŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƛƘǊ {ǇǊŀŎƘƴƛǾŜŀǳ ǿŜƛǘŜǊ 
Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜƴ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜ bƛǾŜŀǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

.ŜǾƻǊ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǎ hƴƭƛƴŜ-5ƛŜƴǎǘŜǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜ Ǿƻƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ hƴƭƛƴŜ-5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ н ǿŜǊŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ȊǳǊ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ 
{ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘΦ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ 
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ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ- ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΣ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƘǊƳŀǘŜǊƛŀƭΣ CƻǊǎŎƘǳƴƎŜƴΣ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ŦǸǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΣ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
[ŜǊƴŜƴŘŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 

5Ŝƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ όƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛƧŅƘǊƭƛŎƘŜύ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜ ƛƴ 
ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜƴǎƛŜƎŜƭ ό9[[ύ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ {ǇǊŀŎƘŜƴǎƛŜƎŜƭ ǎƻƭƭ 
ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ ŀƴǊŜƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ 9ǊƭŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ о ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-hƴƭƛƴŜ-{ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ όhƴƭƛƴŜ 
ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ς h[{ύΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦŜ нлмсΣ нлмтΣ нлму ǳƴŘ 
нлмф ŀǳŦ Ŝǘǿŀ млл ллл CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘΣ ōƛǎ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ aƛǘǘŜƭ ŀǳŦƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǎƛƴŘΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 
{ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-!ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ǾǀƭƭƛƎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΦ LƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ !ǳŦǊǳŦŜǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ŘŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ h[{-[ƛȊŜƴȊŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ȊǳǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŀƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƛƳ h[{ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
5ƛŜ ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ [ƛȊŜƴȊŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ [ƛȊŜƴȊŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 

 

/I!b/9bD[9L/II9L¢ ¦b5 LbY[¦{Lhb 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎƻƭƭ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 
ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛƳƳŜǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ 
ƭŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΣ ŀǳǎ 
DǊǸƴŘŜƴ ǿƛŜΥ 

Á .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ όŘΦ ƘΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴύΥ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƴǘŀƭŜƴ όƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭŜƴΣ 
ƪƻƎƴƛǘƛǾŜƴΣ ƭŜǊƴōŜȊƻƎŜƴŜƴύΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴΣ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴΤ 

Á .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜΥ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ [ŜǊƴǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŦǊǸƘŜ {ŎƘǳƭŀōƎŅƴƎŜǊΤ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 
vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴΤ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΤ  

Á ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΥ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ [ŜōŜƴǎǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴΣ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 
{ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ²ƻƘƴǎƛǘȊΣ ƭŀƴƎȊŜƛǘŀǊōŜƛǘǎƭƻǎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ƭŀƴƎŜ 
½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ƛƴ !ǊƳǳǘ ƭŜōŜƴΣ ǸōŜǊǎŎƘǳƭŘŜǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴΤ 

Á ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΥ 9ƛƴǿŀƴŘŜǊŜǊ ƻŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƻŘŜǊ bŀŎƘƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ 9ƛƴǿŀƴŘŜǊŜǊ-ƻŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜƴΣ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŜƛƴŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜƴ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘΤ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ 
ǎƛƴŘΤ 

Á DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇǊƻōƭŜƳŜΥ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴΤ 

Á ǎƻȊƛŀƭŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΥ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎΣ !ƭǘŜǊǎΣ ƛƘǊŜǊ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜƴ IŜǊƪǳƴŦǘΣ ƛƘǊŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴΣ 
ƛƘǊŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜƴ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΣ ŜƛƴŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƻΦ &Φ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴǘƛǎƻȊƛŀƭŜƳ ƻŘŜǊ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΤ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǇǊŜƪŅǊŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴΤ 
όŜƘŜƳŀƭƛƎŜύ {ǘǊŀŦǘŅǘŜǊΣ όŜƘŜƳŀƭƛƎŜύ 5ǊƻƎŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ƻŘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭƛƪŜǊΤ ƧǳƴƎŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ƭǘŜǊƴΤ 
²ŀƛǎŜƴΤ  

Á ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΥ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŀōƎŜƭŜƎŜƴŜǊ ƻŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴΤ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ƪƭŜƛƴŜƴ LƴǎŜƭƴ ƻŘŜǊ ƛƴ 
wŀƴŘǊŜƎƛƻƴŜƴΤ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳōŜȊƛǊƪŜƴΤ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ 
όǳƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜǎŜƴΣ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύΦ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ WǳƎŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ wŀƘƳŜƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ

5 ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

 

 

 

                                                           
5 ¢ƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ȅƻǳǘƘΥ ό5ƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘύ 
ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκƭƛōǊŀǊȅκǊŜǇƻǊǘǎκƛƴŎƭǳǎƛƻƴ-ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǎǘǊŀǘŜƎȅψŜƴΦǇŘŦΦ 

http://ec.europa.eu/youth/library/reports/inclusion-diversity-strategy_en.pdf
http://ec.europa.eu/youth/library/reports/inclusion-diversity-strategy_en.pdf


¢Ŝƛƭ ! ς ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ  

 

 

мм 
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5ŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳǎΦ ²ŜǊ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘŜƛƭƴƛƳƳǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ [ŜǊƴŀƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŀƭƭŜǊ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǊŜǎǇŜƪǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀȊǳ Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 
ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƭƭŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΣ 
tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴΣ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴΣ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǘŀƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ ǎŜƛƴΦ !ōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 
ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƻƭƛŎŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪŜƛƴŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳ 
ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǘǊŅƎŜǊƴ ŦǊŜƛΣ ƧŜ ƴŀŎƘ tǊƻƧŜƪǘǘȅǇ ǳƴŘ ƧŜ ƴŀŎƘ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 
±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŘƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ tǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ƳǸǎǎŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǾŜƴǘǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ŀōŘŜŎƪǘ ǎŜƛƴΥ  

Á ƎƎŦΦ wŜƛǎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ όǳΦ ŀΦ ƎŜƎŜƴ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǎ DŜǇŅŎƪǎύΣ 

Á IŀŦǘǇŦƭƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ όƎƎŦΦ .ŜǊǳŦǎ- ƻŘŜǊ tǊƛǾŀǘƘŀŦǘǇŦƭƛŎƘǘύΣ 

Á ¦ƴŦŀƭƭ- ǳƴŘ ±ƻǊǎƻǊƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ όōŜƛ ǎŎƘǿŜǊŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ¢Ŝƛƭ- ƻŘŜǊ ±ƻƭƭŀǊōŜƛǘǎǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘύΣ 

Á ¢ƻŘ όwǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘύΦ 
  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƭŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŜƛƴŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ YŀǊǘŜ ŜǊǀŦŦƴŜǘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ну 9¦-[ŅƴŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ LǎƭŀƴŘΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ bƻǊǿŜƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ όŘΦ ƘΦ ƧŜ ƴŀŎƘ [ŀƴŘ ŀǳŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎύΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎ ƎŜƎŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ YŀǊǘŜ ǎƻǿƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ŘŀȊǳΣ ǿƻ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ YŀǊǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 
ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎƻŎƛŀƭκƳŀƛƴΦƧǎǇΚŎŀǘLŘҐррфΦ 

²Ŝƴƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ му WŀƘǊŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǾƻǊŀō ŘƛŜ 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŜƛƴƘƻƭŜƴΦ 
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²L9 L{¢ 5!{ twhDw!aa 9w!{a¦{Ҍ {¢w¦Y¢¦wL9w¢Κ 
¦Ƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΥ 

[9L¢!Y¢Lhb м ς [9wbah.L[L¢&¢ ±hb 9Lb½9[t9w{hb9b 

5ƛŜǎŜ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ 

Á 5ƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭΥ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΣ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴΣ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ tŜǊǎƻƴŀƭ Ǿƻƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ȊǳƳ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ 
.ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΤ 

Á 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aŀǎǘŜǊŀōǎŎƘƭǸǎǎŜΥ Ǿƻƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭƪƻƴǎƻǊǘƛŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
{ǘǳŘƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ōŜǎǘŜƴ aŀǎǘŜǊ- {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ƻƭƭǎǘƛǇŜƴŘƛŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΤ 

Á 9ǊŀǎƳǳǎҌ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŦǸǊ aŀǎǘŜǊŀōǎŎƘƭǸǎǎŜΥ IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 5ŀǊƭŜƘŜƴ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛǳƳ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ǊǿŜǊō ŘŜǎ aŀǎǘŜǊ-!ōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΤ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ .ŀƴƪŜƴ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘ ƻŘŜǊ ŀƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƳ {ȅǎǘŜƳ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 

 

[9L¢!Y¢Lhb н ς ½¦{!aa9b!w.9L¢ ½¦w Cmw59w¦bD ±hb Lbbh±!¢Lhb ¦b5 ½¦a !¦{¢!¦{/I 
±hb .9²&Iw¢9b ±9wC!Iw9b 

5ƛŜǎŜ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ 

Á ƭŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ƛƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜΥ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳΦ ŀΦ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘΤ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ 
ōŜƛǘǊŀƎŜƴΤ 

Á ²ƛǎǎŜƴǎŀƭƭƛŀƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 
ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘΣ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ²ƛǎǎŜƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƳǳƭǘƛŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƳ 
[ŜƘǊŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴΤ 

Á !ƭƭƛŀƴȊŜƴ ŦǸǊ ōǊŀƴŎƘŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 
[ŜƘǊǇƭŅƴŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ [ŜƘǊ- ǳƴŘ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ .ǊŀƴŎƘŜƴǘǊŜƴŘǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΤ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳƳ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳŦōŀǳ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘΤ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳƳ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳŦōŀǳ ǎƻƭƭŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳŜ ōŜƛ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΤ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǳƳ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳŦōŀǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΤΤ 

Á elektronische Plattformen wie eTwinning, das Schulbildungsportal School Education Gateway, EPALE (European 
Platform for Adult Learning = Elektronische Plattform für Erwachsenenbildung in Europa) und das Europäische 
Jugendportal dienen Lehrkräften, Ausbildern und Praktikern in der Schul- und Erwachsenenbildung sowie jungen 
Menschen, Freiwilligen und Fachkräften der Jugendarbeit in ganz Europa und in Drittländern u. a. als virtuelle 
Kooperationsräume, als Datenbanken zur Eröffnung von Chancen, als Foren für Praktiker sowie andere 
Dienstleistungen. Die Initiative Erasmus+ Virtual Exchange bietet seit 2018 zusätzlich interkulturelle 
Lernerfahrungen zwischen jungen Menschen in Europa und den Ländern des südlichen Mittelmeerraums an. 

 

  



¢Ŝƛƭ ! ς ²ƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΚ  

 

 

мо 

[9L¢!Y¢Lhb о - ¦b¢9w{¢«¢½¦bD th[L¢L{/I9w w9Chwa9b 

5ƛŜǎŜ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ 

Á ²ƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ȊǳǊ ŦŀƪǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ tƻƭƛǘƛƪƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ȊǳǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΥ 

-  ƭŅƴŘŜǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǘƘŜƳŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ !ƴŀƭȅǎŜƴΣ ǳΦ ŀΦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ bŜǘȊŜƴ ƛƳ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘΣ ǳƴŘ 

-  tŜŜǊ-[ŜŀǊƴƛƴƎ ǳƴŘ tŜŜǊ-wŜǾƛŜǿǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 
ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘΤ 

Á LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ȊǳǊ !ƴǊŜƎǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ 
ŘǳǊŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǊŅƎŜǊ ŀƴȊǳǊŜƎŜƴ ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ 
YƻƴȊŜǇǘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ CŜƭŘǎǘǳŘƛŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΤ 

Á ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 
ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ǳƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ǎƻǿƛŜ YƻƴȊŜǇǘŜ 
ȊǳƳ YƻƳǇŜǘŜƴȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΤ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜǎŜ !ƪǘƛƻƴ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƛƴƴŜǊŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ŘƛŜ [ŜǊƴ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƳƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦƭŜȄƛōƭŜǊ [ŜǊƴǇŦŀŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ 
ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΤ 

Á ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƛǘƘƛƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜƪƻƳǇŜǘŜƴȊ 
όȊΦ .Φ Ƴƛǘ ŘŜǊ h9/5 ǳƴŘ ŘŜƳ 9ǳǊƻǇŀǊŀǘύΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΤ 

Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛŀƭƻƎǎ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊŜƴΣ Ǿƻƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴΣ Ǿƻƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ 
ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ŦǸǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ !ƎŜƴŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ α9ǳǊƻǇŀ нлнлάΣ ŘŜƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ нлнлΣ ŘƛŜ 9¦-WǳƎŜƴŘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǇƻƭƛǘƛƪΦ 
5ƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘƛǾŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ 
²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

W9!b-ahbb9¢-!Y¢L±L¢&¢9b 

5ƛŜ WŜŀƴ-aƻƴƴŜǘ-!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΥ 

Á [ŜƘǊƳƻŘǳƭŜΣ [ŜƘǊǎǘǸƘƭŜ ǳƴŘ {ǇƛǘȊŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘΣ ǳƳ Řŀǎ CŀŎƘ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎǎǘǳŘƛŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ ŜƛƴŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǘƛŜŦŜƴΣ ǳƴŘ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9¦ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Ȋǳ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǘƛƎŜƴΤ ŘƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ 
.ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭƛŎƘǘǎŎƘǳƭȊŜƛǘΦ 5ƛŜǎŜ 
!ƪǘƛƻƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
ŦǸǊ ƪǸƴŦǘƛƎŜ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ƧǳƴƎŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘŜǊ Ȋǳ ŜǊƳǳǘƛƎŜƴΣ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǘǊŜǳŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ōŜŦŀǎǎŜƴΤ 

Á ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 5ŜōŀǘǘŜ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ IƻŎƘǎŎƘǳƭǎŜƪǘƻǊǎΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘΥ ŀύ bŜǘȊŜ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
{ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ŦǸǊ ²ƛǎǎŜƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊŜƴ Ǿƻƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
YƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ǸōŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 9¦-¢ƘŜƳŜƴΤ ōύ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ȊǳǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9¦-¢ƘŜƳŜƴΣ ǳƳ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ wŜŦƭŜȄƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ 9¦-¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9¦ ǳƴŘ ƛƘǊŜ tǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΤ 

Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ǎŀǘȊǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 9¦-ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴΦ ǳƴŘ ǳƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ 
Ǿƻƴ CŀƪǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9¦ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜǊŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜ ŀƪǘƛǾŜ ¦ƴƛƻƴǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ WŜŀƴ-aƻƴƴŜǘ-!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ½ƛŜƭ 
Ǿƻƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΤ - 5ƛŜ WŜŀƴ-aƻƴƴŜǘ- !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ ōŜƴŀƴƴǘŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ½ƛŜƭ Ǿƻƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ {ǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴΣ 
ǳƳ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ƴŜǳŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 



 Programmleitfaden 

 

 

мп 

{thw¢ 

Aktionen im Bereich des Sports sollen folgende Aktivitäten unterstützen: 
Á YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘ ό!ƴǘƛ-5ƻǇƛƴƎΣ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǇƛŜƭƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴΣ {ŎƘǳǘȊ aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜǊύΣ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-
DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ DƻƻŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƳ {ǇƻǊǘΣ ŘŜǊ 9¦- {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ ȊǳǊ 
!ƴǊŜƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ όƛƴŘŜƳ ŘƛŜ 9¦-[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǇƻǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǇƻǊǘύ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘǳŀƭŜ 
YŀǊǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƳ {ǇƻǊǘΣ ŘŜǊ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜΣ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ 
¢ǊŀƛƴŜǊƴΣ aŀƴŀƎŜǊƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǊ {ǇƻǊǘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ !ǘƘƭŜǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
!ǘƘƭŜǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴΣ ǾƻǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΣ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǿŜǊǘŜƴΤ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 
{ŎƘǳƭǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ {ǇƻǊǘƭŜǊ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƳ wŀƴŘŜ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ όYƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴΣ 
{ŜƳƛƴŀǊŜύ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ όȊΦ .Φ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƻƭƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴύΤ 

Á ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀƪǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻƭƛǘƛƪƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ 
5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎŜƴΣ ¦ƳŦǊŀƎŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴ ŀǳŦ 
9¦-9ōŜƴŜΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ bŜǘȊŜ Ǿƻƴ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴ 
ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΤ 

  
Á 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΣ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 9¦- {ǇƻǊǘŦƻǊǳƳ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǇƻǊǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƘŀƭōƧŅƘǊƛƎŜƴ wŀǘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘǎŎƘŀŦǘ 
ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ 9¦-aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ !Ř-ƘƻŎ-¢ǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ -{ŜƳƛƴŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƻǇǘƛƳŀƭŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎŜƪǘƻǊǎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

  
 



¢Ŝƛƭ ! - CƛƴŀƴȊŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ  

 

 

мр 

CLb!b½!¦{{¢!¢¢¦bD 
CǸǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜ CƛƴŀƴȊŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ мпΦттп aǊŘΦ 9¦w ǳƴǘŜǊ wǳōǊƛƪ м ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ мΦсул 
aǊŘΦ 9¦w ǳƴǘŜǊ wǳōǊƛƪ п ŘŜǎ 9¦-IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ όнлмп-нлнлύ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ 
WŀƘǊŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜ ȊǳǊ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 9¦-IŀǳǎƘŀƭǘǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ŘǊŜǎǎŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΥ 

ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκōǳŘƎŜǘκŜȄǇƭŀƛƴŜŘκƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκŘŜŎƛŘƛƴƎκŘŜŎƛŘƛƴƎψŘŜǘŀƛƭκŘŜŎƛŘŜψŘŜǘŀƛƭψŜƴΦŎŦƳ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ .ǳŘƎŜǘΣ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 
CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ ǎƻǿƛŜ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ WŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŦǸǊ нлмф
6
 (ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƎǎκŜŘǳŎŀǘƛƻƴψŎǳƭǘǳǊŜκƳƻǊŜψƛƴŦƻκŀǿǇκƛƴŘŜȄψŜƴΦƘǘƳύΦ 

 

                                                           
6 aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ŀōȊƛŜƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ WŅƘǊƭƛŎƘŜ 
!ǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ нлму Ƴƛǘ aƛǘǘŜƭƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ п ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ όƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƎǎκŜŘǳŎŀǘƛƻƴψŎǳƭǘǳǊŜκƳƻǊŜψƛƴŦƻκŀǿǇκƛƴŘŜȄψŜƴΦƘǘƳύ 

http://ec.europa.eu/budget/explained/management/deciding/deciding_detail/decide_detail_en.cfm
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/more_info/awp/index_en.htm
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/more_info/awp/index_en.htm
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/more_info/awp/index_en.htm
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/more_info/awp/index_en.htm
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5L9 9¦wht&L{/I9 YhaaL{{Lhb 

CǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛǎǘ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ LƴǎǘŀƴȊ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ {ƛŜ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ Řŀǎ 
DŜǎŀƳǘōǳŘƎŜǘ ǳƴŘ ƭŜƎǘ ƭŀǳŦŜƴŘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴΣ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŦŜǎǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǎƛŜ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎΣ Řŀǎ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΦ 5ƛŜ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŅƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 

!ǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ α.ƛƭŘǳƴƎΣ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊά ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
όα9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊάύ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ƛŜ 
½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘ- ǳƴŘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΥ  

Á 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜƴ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Á 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦŀƪǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊȅŘƛŎŜ-bŜǘȊŜǎΣ 

Á ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘǳǊŎƘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ 

Á 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎΦ 

b!¢Lhb![9 !D9b¢¦w9b 

5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘΦ ƘΦΣ ŘƛŜ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘ ŘƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭΦ Lƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴŀƘŜ ōŜƛ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀȊǳ Ƙŀǘ ƧŜŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 
ό5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ L± ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦύ 5ƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ Řŀǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ {ŎƘƴƛǘǘǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΦ {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴΥ 

Á ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǸōŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ 

Á ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŀƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŀƛǊŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΣ 

Á ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŀƴŘ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǾŀƭǳƛŜǊŜƴΣ 

Á ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦǎ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ 

Á ǿƛǊƪǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǘȊ ŀƭƭŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ 

Á ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 

Á ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜΥ 

Á !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴǎȊȅƪƭǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴȊǳǎǘƻǖŜƴΣ 

Á ƴŜǳŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǳƳ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ 
ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴΣ ǳƴŘ  

Á ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ōŜƳǸƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ 

5ƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tƘŀǎŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ōŜǘǊŜǳŜƴ ς ǾƻƳ 9Ǌǎǘƪƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ Řŀǎ 
!ƴǘǊŀƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΦ 5ƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ȊǳƳ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ƭƛŜƎǘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘƛŜ 
«ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ȊǳƎǊǳƴŘŜΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘǳǊŎƘ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎ-Σ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ-Σ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ǎƛƴŘΣ ŘŀƳƛǘ ŜŎƘǘŜ 
/ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 



¢Ŝƛƭ ! ς ²ŜǊ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘǳǊŎƘΚ  

 

 

мт 

²9[/I9 !b59w9b {¢9[[9b {Lb5 !b 59w 5¦w/IC«Iw¦bD 59{ twhDw!aa{ .9¢9L[LD¢Κ 

!ǳǖŜǊ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜƛƴΥ 

9¦w¸5L/9-b9¢½ 

5ŀǎ 9ǳǊȅŘƛŎŜ-bŜǘȊ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 9ǎ ǎƻƭƭ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ōŜǎǎŜǊŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭǎŜƛǘƛƎŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 9ǎ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ŀǳŦ 9¦-9ōŜƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ 
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƭŅƴŘŜǊōŜȊƻƎŜƴŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ 
ƛƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊȅŘƛŎŜ-bŜǘȊŜǎ ǿƛǊŘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴƛǘ 

Á ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ όƴŀǘƛƻƴŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 
ǳƴŘ -ǇƻƭƛǘƛƪŜƴύΣ 

Á ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9¦ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƛƴŘ ό.ŜǊƛŎƘǘŜ Ȋǳ .ƛƭŘǳƴƎǎǘƘŜƳŜƴύΣ 

Á LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ ό{ŎƘƭǸǎǎŜƭȊŀƘƭŜƴύ 

Á ǳƴŘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ƛƭŘǳƴƎ όȊΦ .Φ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜ YŀƭŜƴŘŜǊΣ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ Ǿƻƴ [ŜƘǊŜǊƎŜƘŅƭǘŜǊƴΣ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŦƭƛŎƘǘǎŎƘǳƭȊŜƛǘ ǳƴŘ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ƴŀŎƘ [ŅƴŘŜǊƴ όCŀƪǘŜƴ ǳƴŘ ½ŀƘƭŜƴύ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŀǎ bŜǘȊ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ-tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ !ƭōŀƴƛŜƴΣ .ƻǎƴƛŜƴ ǳƴŘ IŜǊȊŜƎƻǿƛƴŀ ŀƴŘ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǊ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊΦ 

 

b9¢½ b!¢Lhb![9w Yhww9{thb59b¢9b C«w 5L9 hb[Lb9- 9b½¸Y[ht&5L9 ḩ¦¢I ²LYL 

LƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ WǳƎŜƴŘŦǊŀƎŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƪƛ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎΦ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƪƛ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜǎ ¢ƻƻƭΣ Řŀǎ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜΣ ƭŀǳŦŜƴŘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ƴǳǘȊōŀǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƎŜ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘǇƻƭƛǘƛƪ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ōŜƴŀƴƴǘŜƴΣ ƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ƭŀƴŘŜǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ [ŅƴŘŜǊōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ 
ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǎŜǊŜƳ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ ƧǳƎŜƴŘǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

 

¦b¢9w{¢«¢½¦bD La w!Ia9b 59{ 9¢²LbbLbD-b9¢½9{ 

Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ hƴƭƛƴŜ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴ ŀƭƭŜǊ {ǘǳŦŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ ōƛǎ ȊǳǊ hōŜǊǎǘǳŦŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴΣ ƴǳǊ ŦǸǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ 
tƭŀǘǘŦƻǊƳ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΥ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ YƭŀǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦǎōŜȊƻƎŜƴŜ 
bŜǘȊǿŜǊƪŜ ŀǳŦōŀǳŜƴΦ !ǳŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ όƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘύΦ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ н ŘŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΦ {Ŝƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ нллр 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ртл ллл [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ŀǳǎ ǸōŜǊ мфл ллл {ŎƘǳƭŜƴ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ŦŀƴŘŜƴ Ŧŀǎǘ тр ллл 
tǊƻƧŜƪǘŜ ǎǘŀǘǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ bŜǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ όbŀǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ b{{ύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ōŜƴŀƴƴǘΦ 
{ƛŜ ƘŜƭŦŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ tŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ !ƪǘƛƻƴΣ 
ǾŜǊƭŜƛƘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ό/ŜƴǘǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ /{{ύ 
ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ-tƭŀǘǘŦƻǊƳ ŘŜǎ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ- bŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘΦ 

9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǘǿƛƴƴƛƴƎΦƴŜǘκŜƴκǇǳōκƎŜǘψǎǳǇǇƻǊǘκŎƻƴǘŀŎǘΦƘǘƳ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/index_en.php
http://www.etwinning.net/
https://www.etwinning.net/en/pub/contact.htm
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{/Ihh[ 95¦/!¢Lhb D!¢9²!¸ ό{9Dύ 

5ŀǎ {ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎǎǇƻǊǘŀƭ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ DŀǘŜǿŀȅ ƛǎǘ 9ǳǊƻǇŀǎ hƴƭƛƴŜ-tƭŀǘǘŦƻǊƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΤ ǎƛŜ ǿƛǊŘ ƛƴ но 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΣ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ YƻƭƭŜƎŜƴΣ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀƴŎŜƴΣ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ǳǎǿΦ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ !ƭǎ bǳǘȊŜǊ ŘŜǊ 
tƭŀǘǘŦƻǊƳ ƪƻƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ 
ǿƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΣ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
.ŜƘǀǊŘŜƴΣ bwhΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳǎǿΦ 

5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ŜōǎƛǘŜ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƛǎǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ όŀƭǎƻ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ 9¦ ŀǳǎύΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ƎǊƻǖŜƴ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƻƭƛǘƛƪΣ ŘŜǊ ŘƛŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎǘΦ 

5ŀǎ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ DŀǘŜǿŀȅ ό{9Dύ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŀƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜǿŅƘǊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ .ƭƻƎ-.ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎǎŜȄǇŜǊǘŜƴΣ hƴƭƛƴŜ-
YǳǊǎŜ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ŀƭǎ IƛƭŦŜ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 
ǿƛŜ [ŜƘǊƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ¢ǳǘƻǊƛŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ α9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎάΣ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ ǘƘŜƳŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ 
bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 5ŀǎ tƻǊǘŀƭ ōƛŜǘŜǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ¢ƻƻƭǎΣ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ όYǳǊǎŜ ǾƻǊ hǊǘΣ IƻǎǇƛǘŀǘƛƻƴŜƴΣ [ŜƘǊŀǳŦǘǊŅƎŜ 
ǳǎǿΦύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ м ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 

Á 9ǊŀǎƳǳǎҌ ¢ƻƻƭ αYǳǊǎƪŀǘŀƭƻƎά όŦǸǊ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ tǊŅǎŜƴȊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴύΤ 

Á 9ǊŀǎƳǳǎҌ ¢ƻƻƭ αaƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀƴŎŜƴά όŦǸǊ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ мύΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ ƘǘǘǇΥκκǎŎƘƻƻƭŜŘǳŎŀǘƛƻƴƎŀǘŜǿŀȅΦŜǳ 

 

9t![9 

5ƛŜ 9-tƭŀǘǘŦƻǊƳ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ό9t![9ύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƻŦŦŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΣ !ǳǎōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΣ 
aŜŘƛŜƴΣ CƻǊǎŎƘŜǊ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΦ 

5ƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜƴ bŜǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŅƘǊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ bŜōŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƻƻƭǎ ǳƴŘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ 
9t![9 LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ όǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜύ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎƛƴŘΦ !ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎŜƛŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘΥ 

Á 9ƛƴ YǳǊǎ- ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊΣ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 

-  aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ м Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΤ  

-  ŦǸǊ YǳǊǎŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǿŜǊōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŜǊ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ н ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

Á 9ƛƴ ¢ƻƻƭ ȊǳǊ tŀǊǘƴŜǊǎǳŎƘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǎǎŜƴ IƛƭŦŜ Ƴŀƴ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 9¦-ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƻŘŜǊ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ IƻǎǇƛǘŀǘƛƻƴŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΤ 

Á CƻǊŜƴ ŦǸǊ tǊŀƪǘƛƪŜǊ ōƛŜǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΤ 

Á ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƘǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΤ 

Á Ŝƛƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴȊŜƴǘǊǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘōŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜ !ǊǘƛƪŜƭΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ IŀƴŘōǸŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘǎ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜǊȊŜǳƎǘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŜƛƴǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘΤ 

Á Ŝƛƴ .ƭƻƎΣ ƛƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳŦ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ŀƴŘŜǊŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ±ƛŘŜƻǎΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ƘƻŎƘƭŀŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΤ 

.Ŝƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 9¦-aƛǘǘŜƭƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŀȊǳ ŀƴƎŜǊŜƎǘΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ƳƛǘǘŜƭǎ .ƭƻƎ-.ŜƛǘǊŅƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΦ 

9t![9 ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ό/ŜƴǘǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜύ ǳƴŘ Ŝƛƴ bŜǘȊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀǘǘŦƻǊƳ Ȋǳ ǿŜǊōŜƴΦ 
9t![9 ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǇŀƭŜ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

  

http://www.schooleducationgateway.eu/de/pub/index.htm
http://schooleducationgateway.eu/
http://ec.europa.eu/epale/
http://ec.europa.eu/epale


¢Ŝƛƭ ! ς ²ŜǊ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘǳǊŎƘΚ  

 

 

мф 

ERASMUS+ VIRTUAL EXCHANGE 

 
Erasmus+ Virtual Exchange ermöglicht es jungen Menschen, die von beiden Seiten des Mittelmeers kommen, in einen 
interkulturellen Dialog einzutreten und ihre Fähigkeiten durch Online-Lerninstrumente zu verbessern. Es erweitert die 
Reichweite und den Anwendungsbereich von Erasmus+ und ergänzt die traditionelle physische Mobilität. Erasmus+ Virtual 
Exchange arbeitet eng mit Universitäten und Jugendorganisationen zusammen, um junge Menschen, Jugendarbeiter, 
Studenten und Wissenschaftler aus den 33 Programmländern und den 10 Partnerländern des südlichen Mittelmeerraums 
(Algerien, Ägypten, Israel, Jordanien, Libanon, Libyen, Marokko, Palästina

7
, Syrien und Tunesien) zu erreichen. 

 
Virtual Exchange, der virtuelle Austausch, ist ein Online-Dialog, der in der Regel im Rahmen formaler oder nicht 
formalisierter Bildungsprogramme stattfindet und überall anerkannt wird. Alle Debatten werden von geschulten 
Moderatoren moderiert, die sich an einen vereinbarten Verhaltenskodex halten. Beim Einloggen in eine sichere 
Videokonferenzplattform treffen sich Jugendliche in kleinen Gruppen, um über soziale, globale oder persönliche Themen zu 
diskutieren. Ziel ist Selbstreflexion, aktives Zuhören, Respekt und kritisches Denken. Dialoge verbessern auch die 
Beschäftigungsfähigkeit, da sie eine effektive Kommunikation, das Üben anderer Sprachen und die Zusammenarbeit über 
Unterschiede hinweg erfordern.   
 
Erasmus+ Virtual Exchange bildet auch Jugendarbeiter und Universitätsprofessoren aus, um virtuelle Austauschprojekte mit 
Partnern aus anderen Ländern zu entwickeln und junge Menschen aus anderen Kulturen kennenzulernen. Darüber hinaus 
unterstützt das Projekt die Leiter von Massive Open Online Courses (MOOCs) bei der Entwicklung einer virtuellen 
Austauschkomponente, die in ihre Programme integriert werden kann. 

!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκŜǊŀǎƳǳǎǾƛǊǘǳŀƭ 

 

b!¢Lhb![9 9w!{a¦{Ҍ-.«wh{ 

Lƴ ŘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ό[ŅƴŘŜǊ ŘŜǎ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŀƭƪŀƴǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭƳŜŜǊǊŀǳƳǎΣ 
wǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ½ŜƴǘǊŀƭŀǎƛŜƴύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-.ǸǊƻǎ όb9hύ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘƛŜ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƭƻƪŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘƛŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǊŅƎŜǊ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘΦ {ƛŜ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳǊ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ōŜƛ 
ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳōŀǊƪŜƛǘΣ wŜƭŜǾŀƴȊΣ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-.ǸǊƻǎ ǎƛƴŘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊΥ 

Á ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŅƴŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

Á ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΣ  

Á ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ 

Á ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƭƻƪŀƭŜƴ I9w9-¢ŜŀƳǎ όIƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜŦƻǊƳ 9ȄǇŜǊǘǎ Ґ 9ȄǇŜǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜŦƻǊƳύΣ 

Á ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ¢ŜƳǇǳǎ L± όнллт-нлмоύΣ  

Á Řŀǎ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ Ȋǳ {ǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 

Á ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 5ƛŀƭƻƎǎΣ 

Á ŘƛŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ 9¦-5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǊ ƘƻŎƘǎŎƘǳƭǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƘǊŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ 

 

!Yt-{9Yw9¢!wL!¢ 

Lƴ ŘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ό!Yt-{ǘŀŀǘŜƴύ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŜƴƎŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƻǘǎŎƘŀŦǘŜǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴΣ ƪŀǊƛōƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇŀȊƛŦƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴΣ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !Yt-{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ƛǎǘΦ 

 

b9¢½ 59w 9·t9w¢9bDw¦tt9 C«w 5L9 Ih/I{/I¦[w9Chwa όI9w9ύ 

Lƴ ŘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ό[ŅƴŘŜǊ ŘŜǎ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŀƭƪŀƴǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭƳŜŜǊǊŀǳƳǎΣ 
wǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ½ŜƴǘǊŀƭŀǎƛŜƴύ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜŦƻǊƳ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŦǸǊ ƭƻƪŀƭŜ 

                                                           
7 5ƛŜǎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ tŀƭŅǎǘƛƴŀ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 
ŘƛŜǎŜǊ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΦ 

https://europa.eu/youth/erasmusvirtual


 Programmleitfaden 

 

 

нл 

.ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǎƻƭƭŜƴ wŜŦƻǊƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ǊȊƛŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ {ƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƘƻŎƘǎŎƘǳƭǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ 
[ŅƴŘŜǊΦ 5ƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ αtŜŜǊ-ǘƻ-tŜŜǊά-YƻƴǘŀƪǘŜƴΦ WŜŘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ¢ŜŀƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŦǸƴŦ ōƛǎ ŦǸƴŦȊŜƘƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 5ƛŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭǎŜƪǘƻǊ όwŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ 5ŜƪŀƴŜ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊΣ !ǳǎƭŀƴŘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜΣ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳǎǿΦύΦ 

½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ȊŅƘƭŜƴ 
  
Á ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƘƻŎƘǎŎƘǳƭǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴΣ wŜŦƻǊƳǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ 

Á ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9¦ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘΣ 

Á {ŎƘǳƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ƭƻƪŀƭŜ !ƪǘŜǳǊŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ 

Á ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-tǊƻƧŜƪǘŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴ ȊǳƳ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳŦōŀǳύ ŘǳǊŎƘ 
±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴΣ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜǊŜƴ 
bǳǘȊǳƴƎ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜΦ 

 

9¦whD¦L5!b/9-b9¢½ 

9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ bŜǘȊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ- ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎȊŜƴǘǊŜƴΦ !ƭƭŜ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ-½ŜƴǘǊŜƴ 
ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ȊǿŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ƛŜƭŜΥ 

Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΤ 

Á .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ [ŜǊƴȊǿŜŎƪŜƴΦ 

5ƛŜ IŀǳǇǘȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎƛƴŘ tǊŀƪǘƛƪŜǊ ǳƴŘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ŘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜΦŜǳκΦ 

 

b!¢Lhb![9 9¦wht!{{-½9b¢w9b 

5ŜǊ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ǎƻƭƭ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ƛƘǊŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ !ǊōŜƛǘǎ- ƻŘŜǊ [ŜǊƴȊǿŜŎƪŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

Lƴ ŀƭƭŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ όƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ǳƴŘ ƛƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǊŀǳƳ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 
ƧǳƎƻǎƭŀǿƛǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ aŀȊŜŘƻƴƛŜƴΣ {ŜǊōƛŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǸǊƪŜƛύ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 9ǳǊƻǇŀǎǎ- ½ŜƴǘǊǳƳ ŀƭƭŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎǎ-5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ǿƛǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŀǎǎΦŎŜŘŜŦƻǇΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘŜκŀōƻǳǘκƴŀǘƛƻƴŀƭ-ŜǳǊƻǇŀǎǎ-ŎŜƴǘǊŜǎ 

 

9¦wht&L{/I9w v¦![LCLY!¢Lhb{w!Ia9b ό9vwύ b!¢Lhb![9 Yhhw5LbL9w¦bD{{¢9[[9b όb!¢Lhb![ 
/hhw5Lb!¢Lhb thLb¢{Τ b/tύ 

5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǊŀƘƳŜƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǊŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ȊƛŜƭŜƴ ŀǳŦ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ŀōΥ 

Á ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊƴƛǾŜŀǳǎΤ  

Á .ŜȊǳƎƴŀƘƳŜ ŀǳŦ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘŜ bƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǊŀƘƳŜƴǎ ƛƴ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΣ 
5ƛǇƭƻƳŜƴ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀǎǎ-5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇƭƻǘŜǳǎ 

 

b9¢½ 59w b!¢Lhb![9b 9v!±9¢-w9C9w9b½{¢9[[9b 

5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 9v!±9¢-wŜŦŜǊŜƴȊǎǘŜƭƭŜƴ όbŀǘƛƻƴŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ tƻƛƴǘǎΣ bwtύ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ 
ŦǸƘǊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ hǊƎŀƴŜ ǿƛŜ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ 

http://euroguidance.eu/
http://euroguidance.eu/
http://europass.cedefop.europa.eu/de/about/national-europass-centres
http://ec.europa.eu/ploteus


¢Ŝƛƭ ! ς ²ŜǊ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘǳǊŎƘΚ  

 

 

нм 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǊŅƎŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ 
ό9v!±9¢ύ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 9v!±9¢-wŜŦŜǊŜƴȊǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘŀǊƛƴΣ  

Á ŀƪǘƛǾŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ό9v!±9¢ύ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ 

Á ƪƻƴƪǊŜǘŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9v!±9¢-wŀƘƳŜƴǎ ƛƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘ Ȋǳ 
ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΣ 

Á ŘƛŜ {ŜƭōǎǘōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀƭǎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜǎΣ ǿƛǊƪǎŀƳŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ Řŀǎ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊŦƻƭƎǎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ 

Á ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳ ŀƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǊŅƎŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǉŀǾŜǘΦŜǳκ 

 

b!¢Lhb![9 LbChwa!¢Lhb{½9b¢w9b C«w Cw!D9b 59w !Y!59aL{/I9b !b9wY9bb¦bD όb!wL/ύ 

LƳ b!wL/-bŜǘȊ όb!wL/ Ґ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ŜƴǘǊŜǎύ ǿŜǊŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
Ǿƻƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƴ [ŅƴŘŜǊƴ 
ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎȊŜƴǘǊŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
ƻŘŜǊ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ 5ǊƛǘǘƭŅƴŘŜǊ ǊŜƛǎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΣ .ŜǊŀǘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 
!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ bŜǘȊ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ōŜǊŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ b!wL/-bŜǘȊŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ 
{ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜƴ Ǿƻƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƳ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ ǿǿǿΦŜƴƛŎ-ƴŀǊƛŎΦƴŜǘ 

 

b9¢½ 59w b!¢Lhb![9b ¢9!a{ ±hb 9/±9¢-9·t9w¢9b 

Lƴ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ¢ŜŀƳǎ Ǿƻƴ 9/±9¢-9ȄǇŜǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜōǸƴŘŜƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜǎȅǎǘŜƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎǊŜŘƛǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ±9¢ Ґ 9/±9¢ύ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ {ƛŜ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ōŜǊŀǘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ {ǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ  

Á ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜŎǾŜǘ-ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦŜǳ  

Á ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜŘǳŎŀǘƛƻƴκǇƻƭƛŎȅκǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ-ǇƻƭƛŎȅκŜŎǾŜǘψŘŜΦƘǘƳ 

 

 

{![¢h-w9{{h¦w/9b½9b¢w9b 

½ƛŜƭ ŘŜǊ {![¢h-wŜǎǎƻǳǊŎŜƴȊŜƴǘǊŜƴ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

W¦D9b5 

LƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ {![¢h-½ŜƴǘǊŜƴ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŀƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ŦƻǊƳŀƭŜƳ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƳ [ŜǊƴŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ όtŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘύ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ό[ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ 
mǎǘƭƛŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ wǳǎǎƭŀƴŘΣ ǎǸŘƭƛŎƘŜǊ aƛǘǘŜƭƳŜŜǊǊŀǳƳΣ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ .ŀƭƪŀƴύΦ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ-{![¢h-½ŜƴǘǊŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΥ 

Á die Organisation von Schulungen, Studienaufenthalten, Foren und Aktivitäten zur Förderung von Zusammenarbeit 
und zur Begründung von Partnerschaften, 

Á die Entwicklung und Dokumentation von Methoden und Instrumenten für Ausbildungsangebote und 
Jugendarbeit, 

Á die Vermittlung eines Überblicks über Schulungsangebote in Europa für Fachkräfte der Jugendarbeit im Rahmen 
des Europäischen Trainingskalenders, 

http://www.eqavet.eu/
http://www.enic-naric.net/
http://www.ecvet-secretariat.eu/
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/ecvet_de.htm


 Programmleitfaden 

 

 

нн 

Á die Herausgabe praktischer Publikationen und Anleitungen, 
Á die Bereitstellung aktueller Informationen über Jugendarbeit in Europa, 
Á die Bereitstellung einer Datenbank mit Informationen zu Lehrkräften und anderen im Bereich Jugend und Bildung 

tätigen Personen, 
Á die Überwachung der Akkreditierung von Erasmus+ Freiwilligenorganisationen in benachbarten Partnerländern 

der EU, 
Á die Koordinierung der Umsetzung des Youthpass, des Instruments zur Unterstützung der Validierung von nicht 

formalen und informellen Lernergebnissen in der Jugendmobilität und Jugendarbeit. 

![[D9a9Lb9 ¦b5 .9w¦C[L/I9 .L[5¦bD 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ {![¢h-½ŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ŦǸǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŀǳŦ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ Ȋǳ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ {ŜƳƛƴŀǊŜ ǳƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ-¢ƘŜƳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ ŘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƘǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ǿƻƭƭ ŀǳǎȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΣ ōŜǿŅƘǊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΣ 
tŀǊǘƴŜǊ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƛƘǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 5ŀǎ {![¢h-½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 
ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘ ǳƴŘ ǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ŜǘΦƴŜǘ 

 

h¢[!{ ς 5L9 t!w¢b9w5!¢9b.!bY 

9ƛƴŜǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ {![¢h-wŜǎǎƻǳǊŎŜƴȊŜƴǘǊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ hƴƭƛƴŜ-
tŀǊǘƴŜǊŘŀǘŜƴōŀƴƪ ŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ǳƴŘ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƴ h¢[!{ ŜƛƴƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ tŀǊǘƴŜǊƴ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘƛŘŜŜƴ ǎǳŎƘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ ǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘκƻǘƭŀǎ ƻŘŜǊ ǿǿǿΦƻǘƭŀǎΦŜǳ 

 

9¦wh59{Y-b9¢½ 

5ŀǎ 9ǳǊƻŘŜǎƪ-bŜǘȊ ōƛŜǘŜǘ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ 
/ƘŀƴŎŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŀƴΦ 

9ǳǊƻŘŜǎƪ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ .ǊǸǎǎŜƭ 
ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ 5ŀǎ 9ǳǊƻŘŜǎƪ-bŜǘȊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǸōŜǊ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ Řŀǎ bŜǘȊ ƛƴ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘǇƻǊǘŀƭ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 

5ŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘǇƻǊǘŀƭ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƭŜōŜƴΣ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀŎƘǘ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ оо 
[ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ нт {ǇǊŀŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

½ǳƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǇƻǊǘŀƭ ƎŜƭŀƴƎŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκǎǇƭŀǎƘψŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ 9ǳǊƻŘŜǎƪΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻŘŜǎƪΦŜǳΦ 

http://www.salto-youth.net/
http://www.salto-et.net/
http://www.salto-youth.net/otlas
http://www.otlas.eu/
http://europa.eu/youth/splash_en
http://europa.eu/youth/splash_en


¢Ŝƛƭ ! ς ²ŜǊ ƪŀƴƴ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΚ  
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²9w Y!bb !a twhDw!aa 9w!{a¦{Ҍ ¢9L[b9Ia9bΚ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΣ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴΣ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜΣ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
[ŜǊƴŜƴŘŜΣ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǎƻǿƛŜ !ǳǎōƛƭŘŜǊΣ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΦ 

9ǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƻŦŦŜƴΥ α¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴά όŀƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴύ ǳƴŘ αǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴάΣ όǳΦ ŀΦ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǾƛŜǊ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǘŅǘƛƎΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƛƴ WǳƎŜƴŘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴύΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƭŜƎǘ Řŀǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ [ŀƴŘ ŦŜǎǘΦ 

¢9L[b9Ia9w 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴƛƎŜ !ƪǘƛƻƴŜƴΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘΣ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳǎ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ƻŦŦŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-tǊƻƧŜƪǘ ƘŅƴƎŜƴ ǾƻƳ ¢ȅǇ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƪǘƛƻƴ ŀōΦ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎƛƭǘΥ 

Á tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ όƛƴ YǳǊȊǎǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜƴΣ .ŀŎƘŜƭƻǊ- ǳƴŘ 
aŀǎǘŜǊ-{ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ tǊƻƳƻǘƛƻƴǎǎǘǳŘƛŜƴύΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭΣ !ǳǎōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ CŀŎƘƭŜǳǘŜ 
ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΤ 

Á tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ǳƴŘ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 9ǊǎǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ !ǳǎōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΤ 

Á tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊΣ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǎ 
{ŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭΣ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊ-Σ tǊƛƳŀǊ- ǳƴŘ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜΤ 

Á tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ƴƛŎƘǘ 
ōŜǊǳŦǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ !ǳǎōƛƭŘŜǊΣ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǳŦǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΤ 

Á tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мо-ол WŀƘǊŜƴ
8
Σ ǳƴŘ ŀƴ 

όŜƘǊŜƴ- ǳƴŘκƻŘŜǊ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜύ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŀƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΤ 

Á tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ {ǇƻǊǘōŜǊŜƛŎƘ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ƛƳ {ǇƻǊǘōŜǊŜƛŎƘΣ ŀƴ {ǇƻǊǘƭŜǊ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊΦ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ . ǳƴŘ !ƴƘŀƴƎ L ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ 
ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

¢9L[b9Ia9b59 hwD!bL{!¢Lhb9b 

9ǊŀǎƳǳǎҌ-tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜ ŜƛƴŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜΦ 5ƛŜ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ 
CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜōŜǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘƛƎǘΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊƭŀƴƎŜƴ ŘƛŜ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ όCƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦύ 9ƛƴƛƎŜ 
!ƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŦŦŜƴΦ 

DŜƴŜǊŜƭƭ ƳǸǎǎŜƴ ŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴƛƎŜ 
!ƪǘƛƻƴŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘΣ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ 
tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΦ 

5ƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƘŅƴƎŜƴ ǾƻƳ ¢ȅǇ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ !ƪǘƛƻƴ ŀōΦ 
LƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƭƭŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƻŦŦŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ 
WǳƎŜƴŘ ƻŘŜǊ {ǇƻǊǘ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΦ !ƴ ŜƛƴƛƎŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƳŅǊƪǘŜ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ¢Ŝƛƭ . ǳƴŘ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ L ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ 

                                                           
8 WŜ ƴŀŎƘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƎŜƭǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ¢Ŝƛƭ . ǳƴŘ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ L ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǘǘŜ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜΥ  

Á ǳƴǘŜǊŜ !ƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜ ς 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ Řŀǎ aƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

Á ƻōŜǊŜ !ƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜ ς 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ōŜƛ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎŦǊƛǎǘ Řŀǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ IǀŎƘǎǘŀƭǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ƘŀōŜƴ 
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¢Ŝƛƭ ! ς ²ŜǊ ƪŀƴƴ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΚ  
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FÖRDERFÄHIGE LÄNDER 

5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎǘŜƘǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƻŦŦŜƴΥ 

PROGRAMMLÄNDER 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΥ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ
9 

.ŜƭƎƛŜƴ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘ [ƛǘŀǳŜƴ tƻǊǘǳƎŀƭ 

.ǳƭƎŀǊƛŜƴ {ǇŀƴƛŜƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ wǳƳŅƴƛŜƴ 

¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ¦ƴƎŀǊƴ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ 

5ŅƴŜƳŀǊƪ YǊƻŀǘƛŜƴ aŀƭǘŀ {ƭƻǿŀƪŜƛ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ LǘŀƭƛŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ CƛƴƴƭŀƴŘ 

9ǎǘƭŀƴŘ ½ȅǇŜǊƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ {ŎƘǿŜŘŜƴ 

LǊƭŀƴŘ [ŜǘǘƭŀƴŘ tƻƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ
10

 

 

tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9¦ 

9ƘŜƳŀƭƛƎŜ ƧǳƎƻǎƭŀǿƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪ 
aŀȊŜŘƻƴƛŜƴ 

LǎƭŀƴŘ  

[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 

bƻǊǿŜƎŜƴ  

¢ǸǊƪŜƛ 

{ŜǊōƛŜƴ
11

 

 

 

t!w¢b9w[&b59w 

5ƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ƎŜǿƛǎǎŜ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘ όǎƛŜƘŜ ¢Ŝƛƭ . ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎύΦ 5ƛŜ aƛǘǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ 
{ƛǘȊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ IƻƘŜƛǘǎƎŜōƛŜǘǎ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ [ŀƴŘŜǎ ƘŀōŜƴΦ  

 

.9b!/I.!w¢9 t!w¢b9w[&b59w 59w 9¦
12 

[ŅƴŘŜǊ ŘŜǎ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 
.ŀƭƪŀƴǎ όwŜƎƛƻƴ мύ 

[ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ mǎǘƭƛŎƘŜƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ όwŜƎƛƻƴ нύ 

[ŅƴŘŜǊ ŘŜǎ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ 
aƛǘǘŜƭƳŜŜǊǊŀǳƳǎ όwŜƎƛƻƴ оύ 

wǳǎǎƛǎŎƘŜ CǀŘŜǊŀǘƛƻƴ  
όwŜƎƛƻƴ пύ 

!ƭōŀƴƛŜƴ 

.ƻǎƴƛŜƴ ǳƴŘ IŜǊȊŜƎƻǿƛƴŀ 

YƻǎƻǾƻ
13 

aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ  

 

!ǊƳŜƴƛŜƴ 

!ǎŜǊōŀƛŘǎŎƘŀƴ 

.ŜƭŀǊǳǎ 

DŜƻǊƎƛŜƴ 

aƻƭŘŀǳ 

±ǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǎ 
IƻƘŜƛǘǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ 

!ƭƎŜǊƛŜƴ 

&ƎȅǇǘŜƴ 

LǎǊŀŜƭ 

WƻǊŘŀƴƛŜƴ 

[ƛōŀƴƻƴ 

[ƛōȅŜƴ 

aŀǊƻƪƪƻ 

±ǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ 
ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǎ 

IƻƘŜƛǘǎƎŜōƛŜǘ wǳǎǎƭŀƴŘǎ 

                                                           
9 DŜƳŅǖ !ǊǘƛƪŜƭ оо !ōǎŀǘȊ о ŘŜǎ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ нлмоκтррκ9¦ϝ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǾƻƳ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмо ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǎǎƻȊƛƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǸōŜǊǎŜŜƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ DŜōƛŜǘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ όƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƛŘκǊŜƎƛƻƴǎκƻǾŜǊǎŜŀǎ-ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ-ŀƴŘ-ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ-ƻŎǘǎκƻŎǘ-Ŝǳ-ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴψŜƴύ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ¦ƴƛƻƴ 
ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ǸōŜǊǎŜŜƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ DŜōƛŜǘŜ ό«[Dύ ǸōŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ 
ŘŀōŜƛ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ «[D 
ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ΰtǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘΨ-{ǘŀǘǳǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ ΰtǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘΨ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ «[D ƭƛŜƎǘ 
ǳƴǘŜǊΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƛŘκǊŜƎƛƻƴǎκƻǾŜǊǎŜŀǎ-ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ-ŀƴŘ-ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ-ƻŎǘǎκƻŎǘ-Ŝǳ-ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴψŜƴ 
10 C«w .wL¢L{/I9 .9²9w.9wΥ .ƛǘǘŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ¢Ǌƛǘǘ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ 
YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŀǳǎΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ōǊƛǘƛǎŎƘŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ 9¦-CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ƳŜƘǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ όƻōǿƻƘƭ {ƛŜΣ Ŧŀƭƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴύ ƻŘŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōŜƛ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
11
 5ƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ {ŜǊōƛŜƴǎ ŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΥ 

- der Verfügbarkeit der im Haushaltsentwurf für 2019 vorgesehenen Mittel  nach der Annahme des Haushaltsplans für 2019 für Serbien,  
- der Änderung des Abkommens zwischen der Europäischen Union und der Republik Serbien über die Beteiligung der Republik Serbien an α9ǊŀǎƳǳǎҌάΥ 

das Programm der Union für allgemeine und berufliche Bildung, Jugend und Sport. 
12 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ bǊΦ нлмоκ/ нлрκлр ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό!.ƭΦ / нлр ǾƻƳ мфΦтΦнлмоΣ {Φ ф-ммύ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ CǀǊŘŜǊƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 
!ƪǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳƭŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ 5ǊƛǘǘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜƳ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ !ǊǘƛƪŜƭ нлп ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
13 5ƛŜǎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ōŜǊǸƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ȊǳƳ {ǘŀǘǳǎ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ мнпп ŘŜǎ ¦b-{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǎ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦǎ ȊǳǊ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǎ YƻǎƻǾƻǎΦ 

https://ec.europa.eu/europeaid/regions/overseas-countries-and-territories-octs/oct-eu-association_en
https://ec.europa.eu/europeaid/regions/overseas-countries-and-territories-octs/oct-eu-association_en


 Programmleitfaden 

 

 

нс 

tŀƭŅǎǘƛƴŀ
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{ȅǊƛŜƴ 

¢ǳƴŜǎƛŜƴ 

 

 

ANDERE PARTNERLÄNDER 

9ƛƴƛƎŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǎǘŜƘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŀƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ƻŦŦŜƴΦ .Ŝƛ 
ŜƛƴƛƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿŜƛǘ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

5ƛŜ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŘŜǎ ŀǳǎǿŅǊǘƛƎŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ ŘŜǊ 9¦ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΦ 

wŜƎƛƻƴ р !ƴŘƻǊǊŀΣ aƻƴŀŎƻΣ {ŀƴ aŀǊƛƴƻΣ ±ŀǘƛƪŀƴǎǘŀŀǘ 

wŜƎƛƻƴ с
15
 !ǎƛŜƴ 

!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎŎƘΣ .ƘǳǘŀƴΣ YŀƳōƻŘǎŎƘŀΣ /ƘƛƴŀΣ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜ ±ƻƭƪǎǊŜǇǳōƭƛƪ YƻǊŜŀΣ 
LƴŘƛŜƴΣ LƴŘƻƴŜǎƛŜƴΣ [ŀƻǎΣ aŀƭŀȅǎƛŀΣ aŀƭŜŘƛǾŜƴΣ aƻƴƎƻƭŜƛΣ aȅŀƴƳŀǊΣ bŜǇŀƭΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜƴΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǳƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳ 

wŜƎƛƻƴ т
16
 ½ŜƴǘǊŀƭŀǎƛŜƴ YŀǎŀŎƘǎǘŀƴΣ YƛǊƎƛǎƛǎǘŀƴΣ ¢ŀŘǎŎƘƛƪƛǎǘŀƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΣ ¦ǎōŜƪƛǎǘŀƴΦ 

wŜƎƛƻƴ у
17
 [ŀǘŜƛƴŀƳŜǊƛƪŀ 

!ǊƎŜƴǘƛƴƛŜƴΣ .ƻƭƛǾƛŜƴΣ .ǊŀǎƛƭƛŜƴΣ  /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎΣ 
YƻƭǳƳōƛŜƴΣ YǳōŀΣ aŜȄƛƪƻΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ tŀƴŀƳŀΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ tŜǊǳΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 

wŜƎƛƻƴ ф
18 

LǊŀƴΣ LǊŀƪΣ WŜƳŜƴ 

wŜƎƛƻƴ мл
19 

{ǸŘŀŦǊƛƪŀ 

wŜƎƛƻƴ мм !Yt-{ǘŀŀǘŜƴ 

!ƴƎƻƭŀΣ !ƴǘƛƎǳŀ ǳƴŘ .ŀǊōǳŘŀΣ .ŀƘŀƳŀǎΣ .ŀǊōŀŘƻǎΣ .ŜƭƛȊŜΣ .ŜƴƛƴΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ 
.ǳǊǳƴŘƛΣ YŀƳŜǊǳƴΣ YŀǇ ±ŜǊŘŜΣ ½ŜƴǘǊŀƭŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪΣ ¢ǎŎƘŀŘΣ YƻƳƻǊŜƴΣ YƻƴƎƻΣ 
5ŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪ YƻƴƎƻΣ /ƻƻƪƛƴǎŜƭƴΣ Σ 5ǎŎƘƛōǳǘƛΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀΣ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪΣ 
&ǉǳŀǘƻǊƛŀƭ DǳƛƴŜŀΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ &ǘƘƛƻǇƛŜƴΣ CƛŘǎŎƘƛΣ DŀōǳƴΣ DŀƳōƛŀΣ DƘŀƴŀΣ DǊŜƴŀŘŀΣ wŜǇǳōƭƛƪ 
DǳƛƴŜŀΣ DǳƛƴŜŀ-.ƛǎǎŀǳΣ Σ DǳȅŀƴŀΣ IŀƛǘƛΣ wŜǇǳōƭƛƪ /ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜΣ WŀƳŀƛŎŀΣ YŜƴƛŀΣ YƛǊƛōŀǘƛΣ 
[ŜǎƻǘƘƻΣ [ƛōŜǊƛŀΣ aŀŘŀƎŀǎƪŀǊΣ aŀƭŀǿƛΣ aŀƭƛΣ aŀǊǎƘŀƭƭƛƴǎŜƭƴΣ aŀǳǊŜǘŀƴƛŜƴΣ aŀǳǊƛǘƛǳǎΣ 
CǀŘŜǊƛŜǊǘŜ {ǘŀŀǘŜƴ Ǿƻƴ aƛƪǊƻƴŜǎƛŜƴΣ aƻǎŀƳōƛƪΣ bŀƳƛōƛŀΣ bŀǳǊǳΣ bƛƎŜǊΣ bƛƎŜǊƛŀΣ bƛǳŜΣ tŀƭŀǳΣ 
tŀǇǳŀ bŜǳƎǳƛƴŜŀΣ wǳŀƴŘŀΣ {ǘΦ Yƛǘǘǎ ǳƴŘ bŜǾƛǎΣ {ǘΦ [ǳŎƛŀΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊŜƴŀŘƛƴŜƴΣ 
{ŀƳƻŀΣ {ńƻ ¢ƻƳŞ ǳƴŘ tǊƝƴŎƛǇŜΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ {ŜȅŎƘŜƭƭŜƴΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΣ {ŀƭƻƳƻƴŜƴΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ 
{ǸŘǎǳŘŀƴΣ {ǳŘŀƴΣ {ǳǊƛƴŀƳŜΣ {ǿŀǎƛƭŀƴŘΣ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪ ¢ƛƳƻǊ-[ŜǎǘŜΣ ¢ŀƴǎŀƴƛŀΣ ¢ƻƎƻΣ 
¢ƻƴƎŀΣ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ǳƴŘ ¢ƻōŀƎƻΣ ¢ǳǾŀƭǳΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ ±ŀƴǳŀǘǳΣ {ŀƳōƛŀΣ {ƛƳōŀōǿŜ 

wŜƎƛƻƴ мн
20

 
LƴŘǳǎǘǊƛŜƭŅƴŘŜǊΥ [ŅƴŘŜǊ 
ŘŜǎ DƻƭŦƪƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǊŀǘŜǎ

 
.ŀƘǊŀƛƴΣ YǳǿŀƛǘΣ hƳŀƴΣ YŀǘŀǊΣ {ŀǳŘƛ-!ǊŀōƛŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ !ǊŀōƛǎŎƘŜ 9ƳƛǊŀǘŜ 

wŜƎƛƻƴ мо
21

 

{ƻƴǎǘƛƎŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭŅƴŘŜǊ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŜƴΣ .ǊǳƴŜƛΣ YŀƴŀŘŀΣ /ƘƛƭŜΣ IƻƴƎƪƻƴƎΣ WŀǇŀƴΣ όwŜǇǳōƭƛƪύ YƻǊŜŀΣ aŀŎŀƻΣ bŜǳǎŜŜƭŀƴŘΣ 
{ƛƴƎŀǇǳǊΣ ¢ŀƛǿŀƴΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ {ǘŀŀǘŜƴ Ǿƻƴ !ƳŜǊƛƪŀΣ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ 

wŜƎƛƻƴ мп CŅǊǀŜǊΣ {ŎƘǿŜƛȊ 

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǘǘŜ ŘŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŀƪǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ¢Ŝƛƭ . ŘƛŜǎŜǎ 
[ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ 

 

VISABESTIMMUNGEN UND AUFENTHALTSGENEHMIGUNGEN 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-tǊƻƧŜƪǘŜƴ ōŜƴǀǘƛƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ±ƛǎŀ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ- ƻŘŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ !ƭƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ όYǳǊȊȊŜƛǘ- ƻŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘǾƛǎŀ ƻŘŜǊ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴύ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 

                                                           
14
 5ƛŜǎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ tŀƭŅǎǘƛƴŀ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 
ŘƛŜǎŜǊ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΦ 
15 LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ό5/Lύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ YƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎΦ 
16 {ƛŜƘŜ ƻōŜƴΦ 
17 {ƛŜƘŜ ƻōŜƴΦ 
18
 {ƛŜƘŜ ƻōŜƴΦ 

19 {ƛŜƘŜ ƻōŜƴΦ 
20 LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όtLύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ YƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎΦ 
21
 LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όtLύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ YƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎΦ  

http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/country-cooperation/argentina/argentina_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/country-cooperation/argentina/argentina_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/country-cooperation/brazil/brazil_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/country-cooperation/brazil/brazil_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/country-cooperation/ecuador/ecuador_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/country-cooperation/ecuador/ecuador_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/country-cooperation/guatemala/guatemala_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/country-cooperation/guatemala/guatemala_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/country-cooperation/mexico/mexico_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/country-cooperation/mexico/mexico_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/country-cooperation/panama/panama_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/country-cooperation/panama/panama_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/country-cooperation/uruguay/uruguay_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/where/latin-america/country-cooperation/uruguay/uruguay_en.htm


¢Ŝƛƭ ! ς ²ŜǊ ƪŀƴƴ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΚ  

 

 

нт 

5ŀ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜ ²ƻŎƘŜƴ ŘŀǳŜǊƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǎŜƘǊ 
ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴŦǘŜ Ȋǳ ±ƛǎŀΣ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴΣ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǳǎǿΦ ŜǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōŜƘƛƭŦƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ LƳ 9¦-
½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎǎǇƻǊǘŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ŘǊŜǎǎŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ±ƛǎŀ ǳƴŘ ǸōŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΥ 

ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴκ  

 
 
 

   
 

http://ec.europa.eu/immigration/tab2.do?subSec=11&amp;amp%3Blanguage=7%24en


 Programmleitfaden 

 

 

ну 

¢9L[ . ς LbChwa!¢Lhb9b «.9w  
5L9 Lb 5L9{9a [9L¢C!59b .9I!b59[¢9b !Y¢Lhb9b 

5ƛŜǎŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ŜƴǘƘŅƭǘ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ 

Á ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴΣ  

Á ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ 

Á ¢ŀōŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜƴΣ  

Á ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ  

Á ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴΦ 

.ŜǾƻǊ Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƪǘƛƻƴΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ 
CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ ŘǳǊŎƘƭŜǎŜƴΦ CŜǊƴŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ L ŘƛŜǎŜǎ 
[ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ ŘǳǊŎƘƭŜǎŜƴΦ 

 

  



¢Ŝƛƭ . ς LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ  

 

 

нф 

![[D9a9Lb9 ¦b5 .9w¦C[L/I9 .L[5¦bD 
/ƘŀƴŎŜƴ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΦ 

²9[/I9 !Y¢Lhb9b ²9w59b D9Cmw59w¢Κ 

Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ α[Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ мάΣ α[Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ нά ǳƴŘ α[Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ оά ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳȊƛŜƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ς ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ς ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴΣ ȊŅƘƭŜƴ ǳΦ ŀΦΥ 

Á aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ 
ό.ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎΣ ±9¢ύΣ 

Á tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ  

Á 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aŀǎǘŜǊŀōǎŎƘƭǸǎǎŜΣ 

Á 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŦǸǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ aŀǎǘŜǊŀōǎŎƘƭǸǎǎŜΣ  

Á {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴΣ  

Á ²ƛǎǎŜƴǎŀƭƭƛŀƴȊŜƴ ς 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ 

Á !ƭƭƛŀƴȊŜƴ ŦǸǊ ōǊŀƴŎƘŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ όǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 
9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘύΣ  

Á YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳŦōŀǳ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘΦ 

5ŜǊ !ōǎŎƘƴƛǘǘ Ȋǳ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ о ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ tŜŜǊ-
[ŜŀǊƴƛƴƎΣ ȊǳƪǳƴŦǘǎǿŜƛǎŜƴŘŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ȊǳǊ !ƴǊŜƎǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ bŜǘȊŜΣ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴΣ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ- ǳƴŘ ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜ {ȅǎǘŜƳŜ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ½ǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ 
ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜōǎƛǘŜǎ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊΦ 

 
²9[/I9 ½L9[9 ²9w59b aL¢ 5L9{9b !Y¢Lhb9b ±9wCh[D¢Κ 

{t9½LCL{/I9 ½L9[9 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘΥ 

Á ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ -ŦŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ ŘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǎ .ŜƛǘǊŀƎǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘΤ 

Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŜȄȊŜƭƭŜƴȊ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ƭŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
!ƴōƛŜǘŜǊƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΤ 

Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ wŀǳƳǎ ŘŜǎ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ȊǳǊ 
9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ wŜŦƻǊƳŜƴ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǳƴŘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ŘŜǊ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ōŜǎǎŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ- ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΤ 

Á ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎΣ ŘǳǊŎƘ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŀǳǎǿŅǊǘƛƎŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ ŘŜǊ 9¦ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜΣ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
9¦ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳŦōŀǳ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΤ 

Á ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴǎ Ǿƻƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 9¦Φ
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W¦D9b5 
!ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳƳ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴŜƴ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΦ 

²9[/I9 !Y¢Lhb9b ²9w59b D9Cmw59w¢Κ 

Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ α[Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ мάΣ α[Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ нά ǳƴŘ α[Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ оά ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳȊƛŜƭŜ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ς ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ς ŘŜƴ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ όƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜǎ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ [ŜǊƴŜƴύ ōŜǘǊŜŦŦŜƴΣ ȊŅƘƭŜƴ ǳΦ ŀΦΥ 

Á aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ όWǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘύ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǘǊŜǳŜǊΣ 

Á {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴΣ 

Á YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳŦōŀǳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ 

Á tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŘƛŀƭƻƎǎΦ 

5ŜǊ !ōǎŎƘƴƛǘǘ Ȋǳ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ о ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ !ƪǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘǇƻƭƛǘƛƪΣ ǳƴǘŜǊ 
9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ tŜŜǊ-[ŜŀǊƴƛƴƎΣ ȊǳƪǳƴŦǘǎǿŜƛǎŜƴŘŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ bŜǘȊŜΣ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ WǳƎŜƴŘǎȅǎǘŜƳŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜōǎƛǘŜǎ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊΦ 

 

²9[/I9 ½L9[9 ²9w59b aL¢ 5L9{9b !Y¢Lhb9b ±9wCh[D¢Κ 

{t9½LCL{/I9 ½L9[9 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ WǳƎŜƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜΥ  

Á ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ -ŦŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΣ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƪǘƛǾŜƴ .ǸǊƎŜǊǎƛƴƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 5ƛŀƭƻƎǎ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƻŘŜǊ ƛƴ WǳƎŜƴŘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǘŅǘƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΤ 

Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǘŅǘƛƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΤ 

Á 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎ- ǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴȊōŀǎƛŜǊǘŜƴ WǳƎŜƴŘǇƻƭƛǘƛƪ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴŜƴǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ- ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΤ 

Á {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ 
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǳǎǿŅǊǘƛƎŜƴ IŀƴŘŜƭƴ ŘŜǊ 9¦Σ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ 
!ƪǘŜǳǊŜƴ ŀǳǎ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΦ 

LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмп-нлнл ǎƛƴŘ уΣс ҈ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ȊǳƳ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ 
[ŜǊƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ WǳƎŜƴŘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

 



¢Ŝƛƭ . ς [ŜǊƴƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ  

 

 

ом 

5w9L [9L¢!Y¢Lhb9b 
5ƛŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘŀΥ 

Á ŘƛŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘǊŜƛ [ŜƛǘŀƪǘƛƻƴŜƴ ōŜǊǳƘŜƴΣ 

Á ŜƛƴƛƎŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ WǳƎŜƴŘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 

Á 9ǊŀǎƳǳǎҌ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ {ȅƴŜǊƎƛŜƴΣ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǎŜƛǘƛƎŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ 
ǎƻƭƭΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǎŀǘȊ ǳƴƴǀǘƛƎŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΦ 

  



 Programmleitfaden 

 

 

он 

[9L¢!Y¢Lhb мΥ  

[9wbah.L[L¢&¢ ±hb 9Lb½9[t9w{hb9b 

²9[/I9 !Y¢Lhb9b ²9w59b D9Cmw59w¢Κ 

5ƛŜǎŜ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ 

Á aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘΣ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aŀǎǘŜǊŀōǎŎƘƭǸǎǎŜΥ 

Á 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŦǸǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ aŀǎǘŜǊŀōǎŎƘƭǸǎǎŜΦ 

aƛǘ ŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΣ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴΣ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 
[Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Á ōŜǎǎŜǊŜ [ŜǊƴƭŜƛǎǘǳƴƎΣ 

Á ōŜǎǎŜǊŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊŜ YŀǊǊƛŜǊŜŎƘŀƴŎŜƴΣ  

Á 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƳ 5ŜƴƪŜƴΣ  

Á ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜǊŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜǎ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘƎŜŦǸƘƭΣ  

Á ōŜǎǎŜǊŜ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ 

Á ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜǊŜǎ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎΣ 

Á  ŀƪǘƛǾŜǊŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΣ 

Á ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ !ǳŦōŀǳǿŜǊƪ ǳƴŘ ǸōŜǊ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ  

Á ƎǊǀǖŜǊŜ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ȊǳǊ όŦƻǊƳŀƭŜƴκƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜƴύ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŜƛƴŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΦ 

CǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭΣ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ǎƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Á ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǊǳŦǎǇǊƻŦƛƭŜ ό[ŜƘǊ- ƻŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘΣ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳǎǿΦύΣ 

Á ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊŜǎ ƭŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ 

Á ōŜǎǎŜǊŜ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ ȊǳǊ LƴƛǘƛƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ mŦŦƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ  

Á ōŜǎǎŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦƻǊƳŀƭŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎΣ 

Á ōŜǎǎŜǊŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΣ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴΣ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜΣ {ŎƘǸƭŜǊΣ 
ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ [ŜǊƴŜƴŘŜΣ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜΣ 

Á ƎǊǀǖŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜΣ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ 

Á ōŜǎǎŜǊŜ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ ȊǳǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜǊ DǊǳǇǇŜƴΣ  

Á ōŜǎǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ 

Á ōŜǎǎŜǊŜ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ YŀǊǊƛŜǊŜŎƘŀƴŎŜƴΣ  

Á ōŜǎǎŜǊŜ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ 

Á ƘǀƘŜǊŜ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ .ŜŦǊƛŜŘƛƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΦ 

5ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ōŜƛ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΥ 

Á .ŜǎǎŜǊŜ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΥ ōŜǎǎŜǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ- ǳƴŘ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΣ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ 
½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ όƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9¦ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴύ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭƴ ȊǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊκƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ 
ōŜǎǎŜǊŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎΣ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ bŀŎƘǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊκƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΤ  

Á ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΣ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴΣ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜΣ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ 
ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΣ ōŜǎǎŜǊŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴΣ ōŜǎǎŜǊŜ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ [ŜǊƴǇƘŀǎŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ 



¢Ŝƛƭ . ς [ŜǊƴƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ  

 

 

оо 

ǿƛǊƪǎŀƳŜǊŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ƭƻƪŀƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ōŜǎǎŜǊŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ǳƳ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƪǘƛǾ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǳǎǿΦΤ 

Á Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǊŜǎΣ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊŜǎΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊŜǎ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘΣ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ƴƛǘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ƻȊƛŀƭ-Σ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǘŅǘƛƎ 
ǎƛƴŘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƘǊŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΤ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜǊ 
ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΦ 

[ŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŘǸǊŦǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŀǳǎŜƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƳ 
.ƛƭŘǳƴƎǎ-Σ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ōŜƳŜǊƪōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ wŜŦƻǊƳŜƴ ŀƴǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀƴŎŜƴ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

 

²9[/I9 ½L9[9 ²9w59b aL¢ ah.L[L¢&¢{twhW9Y¢9b ±9wCh[D¢Κ 

!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƪǘƛǾŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƭŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ 
[ŜǊƴŜƴŘŜ ό{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΣ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴΣ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜΣ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴύ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ όIƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊΣ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΣ 
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘύ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴΥ 

Á [ŜǊƴŜƴŘŜ ōŜƛƳ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ό²ƛǎǎŜƴΣ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾŜ .ǸǊƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ 

Á ŘƛŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ [ŜƘǊŜ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ƎŀƴȊ 
9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ 

Á ŘƛŜ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ 

Á ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ŝƛƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ YǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊ ǎŎƘŀŦŦŜƴΤ ƛƘƴŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ 
ȊǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎΣ ȊǳǊ ŀƪǘƛǾŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ƛƴƴǎ ŦǸǊ 
ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ LŘŜƴǘƛǘŅǘ ŜǊǀŦŦƴŜƴΣ 

Á ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 9ǳǊƻǇŀǎ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

Á {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦƻǊƳŀƭŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜǊ .ƛƭŘǳƴƎΣ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎΣ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ 

Á ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ [ŜǊƴǇƘŀǎŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜǎŜ !ƪǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ 
tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ WǳƎŜƴŘΦ 5ƛŜǎŜ !ƪǘƛƻƴ ǘǊŅƎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9¦ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊ ōŜƛ ǳƴŘ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜΣ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŀǳǎǿŅǊǘƛƎŜƴ 
IŀƴŘŜƭƴǎ ŘŜǊ 9¦ ǿƛŘŜǊΥ 

Á {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴ-
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭƳŀǊƪǘ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΤ 

Á ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ αbŜǳŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ YƻƴǎŜƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪά
22
 ǳƴŘ ŘŜǊ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ 

α9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘά
23
 ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΤ 

Á {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘΣ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘΣ ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 9ǳǊƻǇŀǎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΤ 

Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǎ ŀǳǎǿŅǊǘƛƎŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘǎΣ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ ŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƎŜǿƻƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜƴ ŀƳ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ 

Á CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ WǳƎŜƴŘΦ Φ 

                                                           
22 ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƛŘκƴŜǿ-ŜǳǊƻǇŜŀƴ-ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-ƻǳǊ-ǿƻǊƭŘ-ƻǳǊ-ŘƛƎƴƛǘȅ-ƻǳǊ-ŦǳǘǳǊŜψŜƴ 
23 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the 
Regions, Brussels, 11.07.2013 COM(2013) 499 final. 
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hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tƘŀǎŜƴΥ 

Á ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ όwŜƎŜƭǳƴƎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǊ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΣ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜΣ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŜǊƴ- ǳƴŘ ŀǳŦƎŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜύΣ 

Á 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ 

Á bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎ ό.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜύΦ 

9ƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ bŜǳŜǊǳƴƎ ōŜƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
ǎƻǿƻƘƭ ǾƻǊ ƛƘǊŜƳ !ǳǎƭŀƴŘǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘΦ !ō ŘŜƳ WŀƘǊ нлмп ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƘǊƛǘǘǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ hƴƭƛƴŜ-5ƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴΣ 5ƛŜǎŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ǿƻƴ [ŀƴƎȊŜƛǘ-aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƳ {ǘǳŘƛǳƳΣ 
ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŀƴǿŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ hƴƭƛƴŜ-{ǇǊŀŎƘƪǳǊǎ 
ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bƛǾŜŀǳǎǘǳŦŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ .н ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǇǊŀŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƳ {ǘǳŘƛǳƳ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 
ŀƴǿŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-{ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ όh[{ύ ŀƴ ŜƛƴŜƳ YǳǊǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǎ 
!ǳŦƴŀƘƳŜƭŀƴŘŜǎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘ όǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ 9ǊƭŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ 
CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴ ǎƛƴŘ !ƴƘŀƴƎ L Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴύΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŜƘǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴΣ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘ όȊΦ .Φ ²ŜǊƪǎǇǊŀƪǘƛƪŀ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎΣ bwhǎΣ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴΣ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŜȄǇŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

9ƛƴ ŘǊƛǘǘŜǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΣ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ 
ƪŀƴƴ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŜƛƴŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘǎ ƳŜƘǊŜǊŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƘǊ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƛƘǊŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳŦōŀǳ ǳƴŘ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

WŜ ƴŀŎƘ tǊƻŦƛƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ м ŘŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ 

Á !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΥ 

-  aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ 

-  aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ 

-  aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ {ŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘΣ 

-  aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΦ 

Á WǳƎŜƴŘ Υ 

-  aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ 

5ƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƳƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎΣ YǳǊȊȊŜƛǘ- ǳƴŘ [ŀƴƎȊŜƛǘ-aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
όαōƭŜƴŘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅάύ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ н 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦά 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ  

 

 

ор 

ah.L[L¢&¢{twhW9Y¢9 C«w {¢¦5L9w9b59 ¦b5 Ih/I{/I¦[t9w{hb![ 

5ƛŜǎŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ 

{¢¦5L9w9b59bah.L[L¢&¢Υ 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴƳƻōƛƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀƳƛǘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ 
ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ǾƻƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊ ǎŜƛƴΦ 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ŘŜǊ ǳƴǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜǎŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΥ 

Á ŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜƴǇƘŀǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΤ 

9ƛƴ {ǘǳŘƛŜƴŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ tǊŀƪǘƛƪǳƳǎǇƘŀǎŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ 
{ȅƴŜǊƎƛŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 9ƛƴ 
ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƪŀƴƴ ƧŜ ƴŀŎƘ YƻƴǘŜȄǘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ CǸǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘȊŜƛǘǊŅǳƳŜ ŦǸǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜƴ ƛƳ {ǘǳŘƛǳƳΦ 

Á 9ƛƴ tǊŀƪǘƛƪǳƳ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ
24
Φ CǸǊ 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƛƴ YǳǊȊǎǘǳŘƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ- ƻŘŜǊ aŀǎǘŜǊ-{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ 5ƻƪǘƻǊŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ǳƴŘΣ ǎƻŦŜǊƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
WŀƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ tǊŀƪǘƛƪŀ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
α¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǇǊŀƪǘƛƪŀά Ǿƻƴ [ŜƘǊŀƳǘǎǎǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΦ 

¦Ƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ōŜƛƳ 9ǊǿŜǊō ŘŜǊ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ōŜƴǀǘƛƎŜƴΣ ōŜǎǎŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǳƴŘ IƻǊƛȊƻƴǘ нлнл ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ ǿƛǊŘ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊǿŜǊōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ tǊŀƪǘƛƪŀ 
ōƛŜǘŜƴ

25 ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘǳǊŎƘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŀƭƭŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ tǊŀƪǘƛƪǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ȋǳ 
ōŜǿŜǊōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tǊŀƪǘƛƪŀ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 9¦-aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ IƻǊƛȊƻƴǘ нлнл ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜƴ 
[ŅƴŘŜǊƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ tǊŀƪǘƛƪŀ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

 

t9w{hb![ah.L[L¢&¢Υ 

Á aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊǿŜŎƪŜƴΥ 5ƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ōƛŜǘŜǘ IƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƴ ŜƛƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊǿŜŎƪŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

Á aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ CƻǊǘ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴΥ 5ƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƴ ǳƴŘ bƛŎƘǘ-[ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ƛƴ CƻǊƳ 
Ǿƻƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴύ ǳƴŘ Wƻō-
{ƘŀŘƻǿƛƴƎκ.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴκ{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƭŀƴŘǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƪǀƴƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ 
CƻǊǘ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ŀƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ǳƴŘ [ŜƘǊǇƭŀƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΦ 

 

aƛǘ ŘŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ aƛǘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ŘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǘƛƻƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 

                                                           
24 5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ YǳǊǎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ tǊŀƪǘƛƪǳƳΦ 
25 tǊŀƪǘƛƪŀ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ αtǊŀƪǘƛƪǳƳ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴά ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎǸōǘΥ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ 
aŀǊƪŜǘƛƴƎ όōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴΣ ²Ŝō-!ƴŀƭȅǘƛƪύΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ DǊŀŦƛƪΣ aŜŎƘŀƴƛƪ ƻŘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ǇǇǎΣ {ƻŦǘǿŀǊŜΣ {ƪǊƛǇǘŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜǎΣ LƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ L¢-{ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ -bŜǘȊǿŜǊƪŜƴΣ /ȅōŜǊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǘƛƪΣ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 
5ŀǘŜƴǎǳŎƘŜ ǳƴŘ ōƛƭŘƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ǿƻƴ wƻōƻǘŜǊƴ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊΣ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 
YǳƴŘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ !ǳŦǘǊŀƎǎŜǊŦǸƭƭǳƴƎΣ 5ŀǘŜƴŜƛƴƎŀōŜ ƻŘŜǊ .ǸǊƻŀǊōŜƛǘŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 
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ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŜƴ р ǳƴŘ мн όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘ αŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ [ŅƴŘŜǊά ƛƴ ¢Ŝƛƭ ! ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎύΦ 

5ƛŜ aƛǘǘŜƭ ŦǸǊ aƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜǊ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ 
tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ 9¦-±ƻǊƎŀōŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 
wŜƎŜƭƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ŦǸǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
ŦǸǊ aƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ-ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴά ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²9[/I9 C¦bY¢Lhb Yhaa¢ 59b !b 5L9{9a twhW9Y¢ ¢9L[b9Ia9b59b hwD!bL{!¢Lhb9b ½¦Κ 

!ƴ ŘŜƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴΥ  

Á !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘΥ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘǎ ǎƻǿƛŜ 
¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘƭŜƎǳƴƎΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƪŀƴƴ ǾƻƳ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ǿƻƴ 
tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ [ŀƴŘŜǎ ƭŜƛǘŜǘΣ Řŀǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ- ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭΦ 

Á 9ƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǎŜƴŘǳƴƎ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘΦ ¦ƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ƛǎǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ όŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘύΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

Á !ǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜƴΣ 
tǊŀƪǘƛƪǳƳǎ- ƻŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴΤ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΦ 

Á ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ 9ƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ǘŅǘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ tŀǊǘƴŜǊ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ǎŜƛƴΣ ƛǎǘ 
ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ƪŀƴƴ ŘŀǊƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 
ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ tǊƻŦƛƭŜ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ !ƴōƛŜǘŜǊƴ Ǿƻƴ tǊŀƪǘƛƪŀ ŀōȊǳǎǘƛƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

bǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ 
ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ 
ŜƛƴŜ α[ŜǊƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎά ǳƴŘ Ƴƛǘ IƻŎƘǎŎƘǳƭƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ όαtŜǊǎƻƴŀƭάύ ŜƛƴŜ αaƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎά ǸōŜǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
[ŜǊƴŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŦǀǊƳƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜǊƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ȊǿŜƛ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƛŦŦǘ 
ό!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ {ǘǳŘƛŜƴȊǿŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊǿŜŎƪŜƴύΣ Ƴǳǎǎ ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜƛƴŜ αƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎά ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ό9/I9ύ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 5ŀȊǳ 
ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŀƴƎȊŜƛǘ-aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ǎŎƘǊƛǘǘǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ hƴƭƛƴŜ-5ƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ 
ƎŜǿŅƘǊǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 5ƛŜƴǎǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 
CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƘƴŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǾƻǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜ Ŝƛƴ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ƴƘŀƴƎ L ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎύΦ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ŘŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜƴ ƳƻōƛƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

b!/I ²9[/I9b YwL¢9wL9b ²Lw5 5L9{9{ twhW9Y¢ .9²9w¢9¢Κ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴΥ 



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ  
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![[D9a9Lb9 Cmw59wYwL¢9wL9b 

²ŜǊ ƛǎǘ 
ŀƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΚ 

Á !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΥ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘΣ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ό9/I9ύ 
ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ ό{ƛŜƘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎά ǳƴŘ 
!ƴƘŀƴƎ L ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦύ 

Á !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎΥ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘΣ Ŝƛƴ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
!ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛŜƴ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎǸƭǘƛƎŜ !ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƳ bŀƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ƴǘǊŀƎǎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘǎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ !ƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ tǊƻƎǊŀƳƳ-
ƭŅƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎǸƭǘƛƎŜ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ό9/I9ύ 
ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘƛŜǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ !ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŀǊΦ 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΤ ŘƛŜ 
!ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ L 
ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴύ Ǿƻƴ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 
ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƛƘǊ {ǘǳŘƛǳƳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ƛǎǘΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ 

Á {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ [ŜǊƴȊǿŜŎƪŜƴ 
Á {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ tǊŀƪǘƛƪǳƳǎȊǿŜŎƪŜƴΤ 
Á tŜǊǎƻƴŀƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎȊǿŜŎƪŜƴ 
Á tŜǊǎƻƴŀƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ CƻǊǘ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ [ŅƴŘŜǊ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴΥ 

Á ŀƭƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΥ 

Á ŀƭƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ 
Á ŀƭƭŜ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘΣ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ р ǳƴŘ мн όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘ 
αŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ [ŅƴŘŜǊά ƛƴ ¢Ŝƛƭ ! ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎύ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

!ǳŦ ŘŜƳ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ όŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊύΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 
ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŜƛƴŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ 
Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘΦ 

!ƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘǎ ƳǸǎǎŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎŜƛƴΦ .Ŝƛ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 
ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎŜƛƴΦ 

tǊƻƧŜƪǘŘŀǳŜǊ 

ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ Ƴǳǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǊ ƛƳ 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŘŀǳŜǊ ŀƴƎŜōŜƴΦ 

Á aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴΥ мс ƻŘŜǊ нп aƻƴŀǘŜΤ 
Á aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΥ нп ƻŘŜǊ ос aƻƴŀǘŜΤ 

²ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

.Ŝƛ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ƛǎǘΦ 

²ŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΚ 

CǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŀō ŘŜƳ мΦ Wǳƴƛ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƛƘǊŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ 
ōƛǎ ȊǳƳ рΦ CŜōǊǳŀǊ мнΦлл ¦ƘǊ όaƛǘǘŀƎ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ ½Ŝƛǘύ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 

¶ 1. Juni desselben Jahres für Mobilitätsprojekte zwischen Programmländern 

¶ 1. August desselben Jahres für Mobilitätsprojekte zwischen Programm- und 
Partnerländern 

²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ¢Ŝƛƭ / ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ 



 Programmleitfaden 

 

 

оу 

{ƻƴǎǘƛƎŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

9ƛƴŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ²ŜƎŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ 
ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΥ 

Á ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
Á ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ 

9ƛƴŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 
ŜƛƴŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ǇǊƻ !ǳǎǿŀƘƭǊǳƴŘŜ 
ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ōŜǿŜǊōŜƴΦ 9ƛƴŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ƻŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΦ 

.ŜƛŘŜ ²ŜƎŜ ό!ƴǘǊŀƎ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǘǊŀƎ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 
ŜƛƴŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎύ ƪǀƴƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ WŀƘǊ ōŜƛŘŜ ²ŜƎŜ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎκŘŜǎ LƴǎǘƛǘǳǘǎΣ ŜƛƴŜ 5ƻǇǇŜƭŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ / ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

²9L¢9w9 Cmw59wYwL¢9wL9b ²&Iw9b5 59w 5¦w/IC«Iw¦bD ±hb twhW9Y¢9b ½¦w {¢¦5L9w9b59bah.L[L¢&¢ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

{¢¦5L9w9b59bah.L[L¢&¢ ½¦ [9wb½²9/Y9b 

!ƭƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ όǎƻǿƻƘƭ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴύ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ό9/I9ύ ǎŜƛƴΦ !ƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
tŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜ 
±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

{¢¦5L9w9b59bah.L[L¢&¢ ½¦ tw!Y¢LY¦a{½²9/Y9b 

IŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ aƻōƛƭƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŜƛƴŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎ- /ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ό9/I9ύ ǎŜƛƴΦ 

IŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ aƻōƛƭƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎ- /ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ 
ό9/I9ύ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ǎƛŜ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 
tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘŜǎ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜ 
±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǘΦ 

!ƭǎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΥ
26

 

Á ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘ ǘŅǘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

-  ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƪƭŜƛƴŜΣ ƳƛǘǘƭŜǊŜ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ƎŜƳŜƛƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύΣ 

-  ƭƻƪŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴΣ 

-  Ŝƛƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǎ όǳΦ ŀΦ 
IŀƴŘŜƭǎƪŀƳƳŜǊƴΣ IŀƴŘǿŜǊƪǎ- ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǾŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘŜƴύΣ 

-  CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 

-  {ǘƛŦǘǳƴƎŜƴΣ 

-  {ŎƘǳƭŜƴκLƴǎǘƛǘǳǘŜκ.ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ όǾƻƳ ±ƻǊǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜ LL 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎύΣ 

Á ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜΣ bwhǎΣ 
Á [ŀǳŦōŀƘƴōŜǊŀǘǳƴƎǎ-Σ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎǘŜƭƭŜƴΦ 
Á IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ό9/I9ύ 
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 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴǇǊŀƪǘƛƪŀ ƴƛŎƘǘ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΥ 

¶ 9¦-LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9¦ ǎƻǿƛŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ όŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ [ƛǎǘŜ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ 
ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƴ-ǳƴƛƻƴκŀōƻǳǘ-Ŝǳκƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ-ōƻŘƛŜǎψŘŜύΤ  

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ 9¦-tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǳƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƪƻƴŦƭƛƪǘŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴŜǊ 
5ƻǇǇŜƭŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴύΦ 

http://europa.eu/european-union/about-


¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ  
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5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 

Studienzeiten: 3
27

 12 Monate (soweit vorgesehen, einschließlich eines Praktikums). 

Praktika: 2-12 Monate. 

Ein Studierender kann unabhängig von Anzahl und Art der Mobilitätsaktivitäten an 
Mobilitätsphasen von insgesamt bis zu zwölf Monaten
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 teilnehmen. Eine 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ α½ŜǊƻ-DǊŀƴǘά ŀǳǎ 9¦-Mitteln wird ebenfalls auf diese maximale Dauer 
angerechnet. 

Á ƛƳ DǊǳƴŘǎǘǳŘƛǳƳ ό.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎύ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ YǳǊȊǎǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜƴ ό9vw-
{ǘǳŦŜƴ р ǳƴŘ сύΣ 

Á ƛƳ IŀǳǇǘǎǘǳŘƛǳƳ όaŀǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎ ς 9vw-{ǘǳŦŜ тύ ǳƴŘ 
Á ƛƳ tǊƻƳƻǘƛƻƴǎǎǘǳŘƛǳƳ όtǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŘŜǊ 9vw-{ǘǳŦŜ уύΦ 

.Ŝƛ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ {ǘǳŘƛǳƳ ŜǊǎǘ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŜƛƴŜǎ 
tǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ IǀŎƘǎǘȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ȊǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜƴ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴȊȅƪƭǳǎ ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ 
ǎƛŜ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 

hǊǘόŜύ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎ ǿŜŘŜǊ 
Řŀǎ [ŀƴŘ ŘŜǊ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴƻŎƘ ƛƘǊ ²ƻƘƴǎƛǘȊƭŀƴŘ ƛǎǘ

30
Φ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳƳŀǘǊƛƪǳƭƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ CŀŎƘ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴΣ Řŀǎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ DǊŀŘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 
¢ŜǊǘƛŅǊǎǘǳŦŜ όōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ tǊƻƳƻǘƛƻƴύ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ 
ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴŜǎ IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘǳŘƛǳƳǎ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ tǊŀƪǘƛƪŀ Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘΦ CǸǊ tǊŀƪǘƛƪŀ Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭǎǘǳŘƛǳƳ ŜǊǎǘ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ tǊŀƪǘƛƪŀ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊŜǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƛƘǊ !ǳǎƭŀƴŘǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ƴŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ƛƘǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

 

                                                           
27 5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘŘŀǳŜǊ ŜƛƴŜǎ {ǘǳŘƛŜƴȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ōŜǘǊŅƎǘ о aƻƴŀǘŜ ƻŘŜǊ м όŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǎύ ¢ǊƛƳŜǎǘŜǊΦ 
28 .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ t[[ 9ǊŀǎƳǳǎ ƻŘŜǊ ŀƭǎ {ǘƛǇŜƴŘƛŀǘ ŘŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ IǀŎƘǎǘȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ȊǿǀƭŦ 
aƻƴŀǘŜƴ ǇǊƻ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
29
 .Ŝƛ ŜƛƴǎǘǳŦƛƎŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜƴ όȊΦ .Φ aŜŘƛȊƛƴύ ƪŀƴƴ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ нп aƻƴŀǘŜƴ ŘŀǳŜǊƴΦ 

30 .Ŝƛ IƻŎƘǎŎƘǳƭƴƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aǳǘǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƭōŜ 9ǊŀǎƳǳǎ- IƻŎƘǎŎƘǳƭŎƘŀǊǘŀ ό9/I9ύ ŦŀƭƭŜƴΣ Ǝƛƭǘ Řŀǎ 
{ƛǘȊƭŀƴŘ ŘŜǎ aǳǘǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘǎ ŀƭǎ 9ƴǘǎŜƴŘŜƭŀƴŘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭƴƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aǳǘǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƭōŜ 
9ǊŀǎƳǳǎ- IƻŎƘǎŎƘǳƭŎƘŀǊǘŀ ό9/I9ύ ŦŀƭƭŜƴΣ ƪŜƛƴŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 Programmleitfaden 

 

 

пл 

²9L¢9w9 Cmw59wYwL¢9wL9b ²&Iw9b5 59w 5¦w/IC«Iw¦bD ±hb twhW9Y¢9b ½¦w t9w{hb![ah.L[L¢&¢ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

t9w{hb![ah.L[L¢&¢ ½¦ ¦b¢9wwL/I¢{½²9/Y9bΥ  

!ƭǎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΥ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ό9/I9ύ ƻŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴ-
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴǘŜǊ-
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

!ƭǎ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΥ 

Á IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ό9/I9ύ ƻŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ƘŀōŜƴΣ ƻŘŜǊ 

Á ōŜƛ tŜǊǎƻƴŀƭΣ Řŀǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŀƴ ŜƛƴŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΥ ōŜƭƛŜōƛƎŜ ŀǳŦ 
ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ 
ǘŅǘƛƎŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ όƻƘƴŜ 9/I9ύΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

-  ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƪƭŜƛƴŜΣ ƳƛǘǘƭŜǊŜ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ƎŜƳŜƛƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύΣ 

-  ƭƻƪŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴΣ 

-  Ŝƛƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǎ όǳΦ ŀΦ IŀƴŘŜƭǎ-
ƪŀƳƳŜǊƴΣ IŀƴŘǿŜǊƪǎ- ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǾŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘŜƴύΣ 

-  CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 

-  {ǘƛŦǘǳƴƎŜƴΣ 

-  {ŎƘǳƭŜƴκLƴǎǘƛǘǳǘŜκ.ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ όǾƻƳ ±ƻǊǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜ LL 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎύΣ 

-  ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜΣ bwhǎΣ 

-  [ŀǳŦōŀƘƴōŜǊŀǘǳƴƎǎ-Σ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎǘŜƭƭŜƴΦ 

t9w{hb![ah.L[L¢&¢ ½¦ Chw¢- ¦b5 ²9L¢9w.L[5¦bD{½²9/Y9bΥ 

!ƭǎ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΥ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ό9/I9ύ ƻŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴ-
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴǘŜǊ-
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

!ƭǎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΥ 

Á IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ό9/I9ύ ƻŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ƘŀōŜƴΣ ƻŘŜǊ 

Á ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘ ǘŅǘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘΦ {ƛŜƘŜ ŘƛŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ǾƻǊƛƎŜƴ {ŜƛǘŜΦ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 

Zwei Tage (fünf Tage im Austausch mit Partnerländern) bis zwei Monate, ohne Reisezeit. In der 
Mobilität mit Programmländern muss die Mindestlaufzeit zwei aufeinanderfolgende Tage betragen. 
Im Falle von eingeladenem Personal aus Unternehmen beträgt die Mindestdauer für die Mobilität 
zwischen den Programmländern 1 Tag.    

Ein Lehraufenthalt muss mindestens acht Unterrichtsstunden pro Woche (gegebenenfalls auch 
innerhalb einer kürzeren Aufenthaltsdauer) umfassen. Wenn die Mobilität länger als eine Woche 
dauert, sollte die Mindestanzahl der Unterrichtsstunden für eine unvollständige Woche 
proportional zur Dauer der betreffenden Woche berechnet werden. Es gelten folgende Ausnahmen:              

¶ Es gibt keine Mindestanzahl von Unterrichtsstunden für eingeladene Mitarbeiter aus 
Unternehmen.  
 

¶ Wird während eines einzelnen Auslandsaufenthalts die Lehrtätigkeit mit einer Fort- und 
Weiterbildung kombiniert, reduziert sich die Mindestzahl der Unterrichtsstunden pro 
Woche (oder der kürzeren Aufenthaltsdauer) auf vier Stunden. 



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ  

 

 

пм 

hǊǘόŜύ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ- ƻŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ [ŀƴŘ 
ŘŜǊ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊƭŀƴŘ ŘŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ƛǎǘΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

t9w{hb![ah.L[L¢&¢ ½¦ ¦b¢9wwL/I¢{½²9/Y9bΥ 

Á IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Řŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ- ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
Á tŜǊǎƻƴŀƭ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 5ƻƪǘƻǊŀƴŘŜƴύΣ Řŀǎ ōŜƛ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ- ƻŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ǘŅǘƛƎŜƴΣ 
ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ 
ŀƪǘƛǾŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ ǇǊƛǾŀǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ όŘŜƴŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎ-
/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ό9/I9ύ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ǿǳǊŘŜύ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 
ǿǳǊŘŜΣ ŀƴ ŜƛƴŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ- ƻŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ Ȋǳ ƭŜƘǊŜƴΦ 

t9w{hb![ah.L[L¢&¢ ½¦ Chw¢- ¦b5 ²9L¢9w.L[5¦bD{½²9/Y9bΥ  

Á IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Řŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ- ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

 
 

½¦{&¢½[L/I9 LbChwa!¢Lhb9b ½¦ ah.L[L¢&¢9b ½²L{/I9b twhDw!aa- ¦b5 t!w¢b9w[&b59wb 

5ŀǎ .ǳŘƎŜǘΣ Řŀǎ ŦǸǊ aƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƛƴ мн 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ ƧŜŘŜǎ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ŘŜǊ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

DŜƴŜǊŜƭƭ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9¦ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ 
½ƛŜƭŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴƘŜƛǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀǳŦȊŜƛǘ όнлмп-нлнлύ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 
9ōŜƴŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
!ƎŜƴǘǳǊŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ŜǊƳǳǘƛƎǘΣ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ ŅǊƳǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀƳ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ 
[ŅƴŘŜǊƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ 9¦ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ 
tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ōƛǎ нлнл ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭΥ 

Á ōȊƎƭΦ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƭŅƴŘŜǊƴ ƛƴ ½ŜƴǘǊŀƭŀǎƛŜƴ ǳƴŘ [ŀǘŜƛƴŀƳŜǊƛƪŀ ǎƻƭƭǘŜƴ нр ҈ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ŀƳ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ wŜƎƛƻƴ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ [ŅƴŘŜǊ ǎƛƴŘΥ 

-  Lƴ ½ŜƴǘǊŀƭŀǎƛŜƴΥ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎŎƘΣ YŀƳōƻŘǎŎƘŀΣ [ŀƻǎΣ bŜǇŀƭΣ .Ƙǳǘŀƴ ǳƴŘ aȅŀƴƳŀǊΤ 

-  Lƴ [ŀǘŜƛƴŀƳŜǊƛƪŀΥ .ƻƭƛǾƛŜƴΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎ ǳƴŘ bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ 

Á bƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол ҈ ŘŜǎ ŦǸǊ !ǎƛŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŦ aƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ /Ƙƛƴŀ ǳƴŘ LƴŘƛŜƴ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΤ 
Á ¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ор ҈ ŘŜǊ ŦǸǊ [ŀǘŜƛƴŀƳŜǊƛƪŀ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŦ .ǊŀǎƛƭƛŜƴ ǳƴŘ aŜȄƛƪƻ 
ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜΣ Řŀǎǎ aƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ сΣ тΣ уΣ фΣ мл ǳƴŘ мм
31
 ȊǳǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ LƴŎƻƳƛƴƎ-aƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ ƛƴ YǳǊȊǎǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊǎǘŜƳ ōȊǿΦ 
ȊǿŜƛǘŜƳ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊ- ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ

32
Φ hǳǘƎƻƛƴƎ-aƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜ 

wŜƎƛƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴǳǊ 5ƻƪǘƻǊŀƴŘŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ŜƴƴƻŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ƎŜōŜƴΦ .ƛǘǘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊΦ  

IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tŜǊǎƻƴŀƭ- ōȊǿΦ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴƳƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛŘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǘ όǎƛŜƘŜ ǳƴǘŜƴύΦ 

{9Y¦b5&w9 YwL¢9wL9b C«w ah.L[L¢&¢9b ½²L{/I9b twhDw!aa-¦b5 t!w¢b9w[&b59wb 

Cŀƭƭǎ ŜƛƴŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ tŀǊǘƴŜǊǊŜƎƛƻƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǎ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǎ 
.ǳŘƎŜǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŘǳǊŎƘ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜǊ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ [ƛǎǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ IŀǳǇǘƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ Cŀƭƭǎ ŜƛƴŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΣ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŀƎŜƴǘǳǊΣ 
ǳƴŘ ƛǎǘ ŀƭƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǾƻǊ CǊƛǎǘŀōƭŀǳŦ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 

Á {ǘǳŦŜ ŘŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ όȊΦ .Φ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ ½ȅƪƭŜƴ - .!Σ a! ƻŘŜǊ tƘ5ύΤ 

                                                           
31 bǳǊ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘΦ ±ƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘǎŀōƪƻƳƳŜƴǎ Ǿƻƴ /ƻǘƻƴƻǳ ǳƴŘ ŘŜǎ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ CƛƴŀƴȊǊŀƘƳŜƴǎ 
нлмп-нлнлΦ 
32
 {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ōǎŎƘƴƛǘǘ αCǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ [ŅƴŘŜǊά ƛƴ ¢Ŝƛƭ ! ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ 



 Programmleitfaden 

 

 

пн 

Á 9ǊƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƴǳǊ ŦǸǊ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΤ 

Á .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜƴ όȊΦ.Φ с aƻƴŀǘŜ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴƳƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ ƻŘŜǊ мл ¢ŀƎŜ ŦǸǊ 
tŜǊǎƻƴŀƭƳƻōƛƭƛǘŅǘŜƴύΦ 

 

D9²&Iw¦bD{YwL¢9wL9b C«w ah.L[L¢&¢{twhW9Y¢9 Lbb9wI![. ±hb twhDw!aa[&b59wb
33 

5ŀ ƪŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ όŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎ-
/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ōŜǿŜǊǘŜǘύΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ 
DŜǿŅƘǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴΦ 

WŜŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǿƛǊŘ όƴŀŎƘ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘύ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ IǀƘŜ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀōΥ 

Á ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aƻƴŀǘŜκ¢ŀƎŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ 

Á ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜƴΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎƻƭƛŘŜǎ CƛƴŀƴȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΣ ǳƴŘ 

Á ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛƻƴΦ 

 

D9²&Iw¦bD{YwL¢9wL9b C«w ah.L[L¢&¢{twhW9Y¢9 ½²L{/I9b twhDw!aa- ¦b5 t!w¢b9w[&b59wb 

WŜŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǿƛǊŘ όƴŀŎƘ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘύ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΥ 

wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ όƳŀȄƛƳŀƭ 
ол tǳƴƪǘŜύ 

5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ όǎƻǿƻƘƭ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘύ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ- ōȊǿΦ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴƳƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 
DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘΦ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ 
όƳŀȄƛƳŀƭ ол tǳƴƪǘŜύ 

5ŀǎ !ǳǎƳŀǖ ŀƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōŜƛ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ōȊǿΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀǘΣ 
ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴΦ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ  
ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ  
ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ  
όƳŀȄƛƳŀƭ нл tǳƴƪǘŜύ 

5ƛŜ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ȊǳǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ȊǳǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜ 
όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘύΦ 

²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ 
όƳŀȄƛƳŀƭ нл tǳƴƪǘŜύ 

5ƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳŦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜ ǳƴŘ 
tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳŦ CŀƪǳƭǘŅǘǎ- ǳƴŘ 
LƴǎǘƛǘǳǘǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ ƛƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘΦ 

 

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ ²ŜƛǎŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻƳ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ ǎŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ όƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ƘŀƴŘŜƭǘύ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ŀǳǎ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ǾƛŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 

¦Ƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ сл tǳƴƪǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мр tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αwŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜά ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǘǘŜƭ ŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ wŀƴƎŦƻƭƎŜ ƴŀŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ tǳƴƪǘȊŀƘƭŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀōΥ 

Á ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aƻƴŀǘŜκ¢ŀƎŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ  

Á ŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŅƴŘŜǊ ƻŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǘǘŜƭƴΣ 

Á ŘŜƳ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ wŜƎƛƻƴ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴΦ 

                                                           
33
 aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ȊǿŜƛ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ  

 

 

по 

5ƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ƪŀƴƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ wŀƴƎŦƻƭƎŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ 
ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ wŜƎƛƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ŀƭƭŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǎ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƻƭŎƘŜ 9ǊǎǳŎƘŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǘǘŜƭ ŀƭǎ ǸōŜǊƳŅǖƛƎ ƘƻŎƘ ŜǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƭƭǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ wŀƴƎŦƻƭƎŜ ƴŀŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ tǳƴƪǘȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 
DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ ōŜƳǸƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƳ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǘǘŜƭΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 5ƻƳƛƴŀƴȊ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ 
ǎǘǊŜōǘ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŀƴΣ ǳƴŘ ƳŀȄƛƳƛŜǊǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǊŅƎŜǊƴΣ ƻƘƴŜ 
ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘΣ Řŀǎ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜ 
aƛƴŘŜǎǘƎǊǀǖŜ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ 

²9[/I9 !YYw95L¢L9w¦bD .9bm¢LD9b !b¢w!D{¢9[[9w C«w 5L9{9{ ah.L[L¢&¢{twhW9Y¢Κ 

9w!{a¦{-/I!w¢! C«w 5L9 Ih/I{/I¦[.L[5¦bD ό9w!{a¦{ /I!w¢9w Chw ILDI9w 95¦/!¢Lhbύ 

!ƭƭŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ό9/I9ύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ ς ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 
ƻŘŜǊ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎΦ «ōŜǊ ŘƛŜ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ α.ƛƭŘǳƴƎΣ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊά 
ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ƎŜƴŀǳŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǊ 9ȄŜƪǳǘƛǾŀƎŜƴǘǳǊ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀ 
ŘƛŜǎŜ ƪŜƛƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ 
ŀǳǎ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

!YYw95L¢L9w¦bD C«w ah.L[L¢&¢{Yhb{hw¢L9b La Ih/I{/I¦[.9w9L/I 

9ƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǎǘŜƭƭǘΣ Ƴǳǎǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
ƎǸƭǘƛƎŜ !ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛŜƴ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŜǊǘŜƛƭǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘǎ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ 
!ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǿƛƭƭƛƎǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
!ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŜƛƴŜ !ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛŜƴ ƛƳ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴΥ 

Cmw59wYwL¢9wL9b 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

9ƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƛƳ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΥ 

Á IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎǸƭǘƛƎŜ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎŜƴ όƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ /ƘŀǊǘŀ ǎƛƴŘ ŘŜƳ 
ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎά ǳƴŘ !ƴƘŀƴƎ L 
ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴύ ǳƴŘ 

Á ōŜƭƛŜōƛƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 
.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ǘŅǘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΦ ό.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǾƻǊƛƎŜƴ {ŜƛǘŜ ƎŜƴŀƴƴǘΦύ 

!ƭƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ǎŜƛƴΦ 

²ŜǊ ƛǎǘ 
ŀƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΚ 

WŜŘŜ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƪŀƴƴ ŀƭǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƳ 
YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

9ƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ƴǳǎǎ ŀǳǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ όŘŀǊǳƴǘŜǊ ȊǿŜƛ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύΦ 

½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛŜƴ ƛƳ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ōŜƴŀƴƴǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

[ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǊ 
!ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ 

!ƭƭŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳŦǊǳŦŜ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ȊǳƳ !ǳŦǊǳŦ нлнлΦ 

²ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

.Ŝƛ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ƛǎǘΦ 

https://myintracomm-collab.ec.europa.eu/F:/01-Delo/E4A/20120623/user%20information_staff%20mobility_2012%2006%2023%5b1%5d.doc
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²ŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΚ 

CǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƛƘǊŜƴ 
!ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎ ōƛǎ ȊǳƳ рΦ CŜōǊǳŀǊ мнΦлл ¦ƘǊ όaƛǘǘŀƎ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ ½Ŝƛǘύ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊŜǎ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 

²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ¢Ŝƛƭ / ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ 

D9²&Iw¦bD{YwL¢9wL9b 

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΥ 

wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ 
YƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ  
όƳŀȄƛƳŀƭ ол tǳƴƪǘŜύ 

wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦΥ 

Á ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α²ŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ǾŜǊŦƻƭƎǘΚάύ ǳƴŘ 

Á 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜƳ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ 

9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎΣ ǳƳ 

Á ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ 
Á ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜƳ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ 

Á ŜƛƴŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ŀǳŦ 9¦-9ōŜƴŜ ŘǳǊŎƘ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŜƛƴȊŜƭƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǸǊŘŜƴΦ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
YƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳ
ƴƎŜƴ  
όƳŀȄƛƳŀƭ нл tǳƴƪǘŜύ 

¦ƳŦŀƴƎΣ ƛƴ ŘŜƳ 

Á ōŜƛ ŘŜƳ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tǊƻŦƛƭ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ōŜƴǀǘƛƎǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ȊǳǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΣ 

Á ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜǎ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ƻŘŜǊ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǘȅǇ ƘŀǘΣ 

Á ŘƛŜ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴΣ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴκwŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƪƭŀǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 
!ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘƛǾŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜōŜƴΣ 

Á !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
Á ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎ- ǳƴŘ CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƪƭŀǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΣ 
Á Řŀǎ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƴŜǳŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ŘƛŜ !ƪǘƛƻƴ ŜƛƴōŜȊƛŜƘǘΦ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ  
ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘǳǊŎƘ  
Řŀǎ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 
όƳŀȄƛƳŀƭ нл tǳƴƪǘŜύ 

Á YƭŀǊƘŜƛǘΣ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ tƘŀǎŜƴ ŜƛƴŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘǎ 
ό±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴύΣ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ όȊΦ .Φ 
{ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎύΣ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΣ 

Á ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ- ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΣ 

Á ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ  

 

 

пр 

²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ όƳŀȄƛƳŀƭ 
ол tǳƴƪǘŜύ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ǾƻƳ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ 

Á ƳǀƎƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΥ 

-  ŀǳŦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŜƛƴŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘΣ 

-  ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŀƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜǊΣ ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΣ 

Á 9ƛƎƴǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ 
[ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊΦ 

¦Ƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ !ƴǘǊŅƎŜ ŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘǇǳƴƪǘȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сл tǳƴƪǘŜƴ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ aŀȄƛƳŀƭǇǳƴƪǘȊŀƘƭ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ±ŜǊƎŀōŜƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

²!{ {L9 {hb{¢ bh/I «.9w 5L9{9 !Y¢Lhb ²L{{9b {h[[¢9b 

{ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛƻƴ ǎƛƴŘ 
!ƴƘŀƴƎ L ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƘŀƴƎ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 

 

²9[/I9 w9D9[b .9{¢9I9b C«w 5L9 CLb!b½L9w¦bD ±hb !Y¢L±L¢&¢9bΚ 

!ǳŦ ŘŜƳ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ƳǸǎǎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ŦǸǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ ƳŀŎƘŜƴΥ 

Á !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǎ IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭǎΣ ŘƛŜ ŀƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴΣ  

Á DŜǎŀƳǘŘŀǳŜǊ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƎŀōŜƴ ōŜǿƛƭƭƛƎŜƴ ŘƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƴ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ όōƛǎ Ȋǳ ŘŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ !ƴȊŀƘƭύΦ 

Cŀƭƭǎ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴΦ 

CǸǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƎŜǿŅƘǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΥ 

 

A) CLb!b½L9w¦bD{w9D9[b C«w ![[9 ah.L[L¢&¢{!Y¢L±L¢&¢9b 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ YƻǎǘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎ- 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ 

.ŜǘǊŀƎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎǎǊŜƎŜƭ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
ǎǘŜƘŜƴ όŀǳǖŜǊ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ 
wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊύ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘ 

.Ŝƛ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ 

.ƛǎ ȊǳƳ мллΦ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ орл 9¦w 
κ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΤ ŀō ŘŜƳ 
мллΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ нлл 
9¦w ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ōŜƛ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- 
ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΥ 
орл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

WŜ ƴŀŎƘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŜǊ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘ 



 Programmleitfaden 

 

 

пс 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ .ŜŘŀǊŦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
ǎǘŜƘŜƴΦ 

¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ 

.ƛǎ Ȋǳ млл ҈ ŘŜǊ 
ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴΣ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ 
ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ǎƛƴŘ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ 
bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 
ƳǸǎǎŜƴ !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ 
!ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ 
ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 
YƻǎǘŜƴκ 
{ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
CƛƴŀƴȊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ 
Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ 
!ƎŜƴǘǳǊ ǎƻƭŎƘŜ 
ŀƴŦƻǊŘŜǊǘΦ 

.Ŝƛ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴΥ 
IƻƘŜ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ό9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ŘŜƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α²ŀǎ 
{ƛŜ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜǎŜ !ƪǘƛƻƴ ǿƛǎǎŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴά Ȋǳ 
ŜƴǘƴŜƘƳŜƴύΦ 

¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
CƛƴŀƴȊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΥ 
тр҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ 
YƻǎǘŜƴ IƻƘŜ 
wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴΥ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ул҈ ŘŜǊ 
ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ 
wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ 
ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 
ƳǸǎǎŜƴ !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ 
ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

CLb!b½IL[C9 ½¦w hwD!bL{!¢hwL{/I9b ¦b¢9w{¢«¢½¦bD C«w .9D«b{¢LD¢9 όIh/I{/I¦[9LbwL/I¢¦bD9b h59w Yhb{hw¢L9bύΥ 

5ƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ȊǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ- ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ όǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŜƴŘǳƴƎ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴύ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 
±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ŜǊŦǸƭƭŜƴΤ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΥ 

Á ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŜǎǳŎƘŜƴ ōŜƛ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭΣ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΤ  

Á .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ YǳǊǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΣ 

Á .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭΣ  

Á !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭΣ 

Á ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜǊƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΤ  

Á ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƳƻōƛƭƛǘŅǘΤ 

Á ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŀƴŘǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ 
όαtŜǊǎƻƴŀƭάύΣ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ {ǇǊŀŎƘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƻƴƭƛƴŜ όh[{ύ ƛƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ  

Á 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ 

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ǿƛǊƪǎŀƳŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŀǳŦǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ 

Á ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴǇǊŀƪǘƛƪŀ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ  

Á DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴΣ !ƴŦŜǊǘƛƎǳƴƎ 
Ǿƻƴ !ōǎŎƘǊƛŦǘŜƴ Ǿƻƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 5ƛǇƭƻƳȊǳǎŅǘȊŜƴ ό5ƛǇƭƻƳŀ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎύΣ 

Á ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ 
ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ ƴŜǳŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŦǸǊ tŜŜǊǎΦ 



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ  

 

 

пт 

5ƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘΣ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ /ƘŀǊǘŀ Ȋǳ 
ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ŦǸǊ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ǳΦ ŀΦ ȊǳΥ αƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ǿƻƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ ƎŜƘŜƴΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǳΦ ŀΦ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜǊǿƻǊōŜƴ ƘŀōŜƴάΦ 5ŀȊǳ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ {ǇǊŀŎƘƭŜǊƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ- ǳƴŘ 
tŜǊǎƻƴŀƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴ όƻŘŜǊ Ƴƛǘ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭƴ 
ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ vǳŜƭƭŜƴύ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ǿŜƛǘŜǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DǊŀŘ ŀƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 

Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜǇǊǸŦǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ǸōŜǊ Řŀǎ aƻōƛƭƛǘȅ ¢ƻƻƭҌ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ŀǳŦ Řŀǎ ŘƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ȊǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 
!ƴȊŀƘƭ ŀƭƭŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴΣ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ ŜƴǘǎŀƴŘǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳƻōƛƭŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ α½ŜǊƻ-DǊŀƴǘά ŀǳǎ 9¦-CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜ - ǎƛŜƘŜ ǳƴǘŜƴύ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ Ǿƻƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƴǘǎŀƴŘǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ !ǳŎƘ ƳƻōƛƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ α½ŜǊƻ DǊŀƴǘ- CǀǊŘŜǊǳƴƎά ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜȊŅƘƭǘΣ ǿŜƛƭ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎƛŜ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛƭ 
ŀǳŎƘ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 

LƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ȊǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ƎŜǿŅƘǊǘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭƭŜǊ ŀǳǎ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ŀǳǎǊŜƛǎŜƴŘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ όƻǳǘōƻǳƴŘύ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ ƛƴǎ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ŜƛƴǊŜƛǎŜƴŘŜƴΣ ƳƻōƛƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ όƛƴōƻǳƴŘύΦ !ǳŎƘ ƳƻōƛƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ α½ŜǊƻ DǊŀƴǘ- CǀǊŘŜǊǳƴƎά ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜȊŅƘƭǘΣ ǿŜƛƭ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ǎƛŜ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛƭ ŀǳŎƘ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘǘŜƭǎ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 
Ǿƻƴ aƛǘǘŜƭƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŜǊƘŅƭǘΣ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ 
ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊ- ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ōŜƛŘŜǊǎŜƛǘƛƎ ŀƴƴŜƘƳōŀǊŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

ah.L[9 ¢9L[b9Ia9w aL¢ 9Lb9a α½9wh-Dw!b¢ά !¦{ 9¦-aL¢¢9[b 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ α½ŜǊƻ-DǊŀƴǘά ŀǳǎ 9¦-aƛǘǘŜƭƴ ǎƛƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ 9¦-
CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀƭƭŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǿƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎ-{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜǎ IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻŘŜǊ 
ǎƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻǎǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ƳƻōƛƭŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ α½ŜǊƻ-DǊŀƴǘά 
ŀǳǎ 9¦-aƛǘǘŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-
CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŅƴŘŜǊΣ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ tǊƻƎǊŀƳƳ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 
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9ƛƴŜ tŜǊǎƻƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŘŜǊ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴΣ 
ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜ ƻƘƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǿŅǊŜΣ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ 
ƻŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ CǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ 
Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ōŜǿƛƭƭƛƎǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƛƳ 
CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŅƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ²ŜōǎƛǘŜǎΣ ǿƛŜ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ όtŜǊǎƻƴŀƭύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ŀǳŦ 
ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ 
ŀǳŦ ǊŜŀƭ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎ-/ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ό9/I9ύ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 
ŜƛƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ 
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пу 

ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƘǊŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŀƴōƛŜǘŜǘΦ 

{hb59wYh{¢9b C«w ¢9¦w9 w9L{9b 

.ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ǳŘƎŜǘǇƻǎǘŜƴ α{ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴά ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ƘƻƘŜ 
wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ όōƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ул ҈ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ α²ŜƭŎƘŜ 
wŜƎŜƭƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΚάύΦ 5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ-CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ όōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ wŜƛǎŜŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎōŀƴŘύ ƴƛŎƘǘ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ тл ҈ ŘŜǊ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀōŘŜŎƪŜƴΦ .Ŝƛ ±ŜǊƎŀōŜ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ǘŜǳǊŜ wŜƛǎŜƴ ŘƛŜ 
ǊŜƎǳƭŅǊŜ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴǇŀǳǎŎƘŀƭŜΦ 

²9L¢9w9 CLb!b½L9w¦bD{v¦9[[9b 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƪǀƴƴŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ȊǳǊ 9¦-CǀǊŘŜǊǳƴƎ όƳƻōƛƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ α½ŜǊƻ-DǊŀƴǘά 
ŀǳǎ 9¦-aƛǘǘŜƭƴύ ōŜƭƛŜōƛƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
!ƎŜƴǘǳǊ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ .Φ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭōŜƘǀǊŘŜƴύΦ CǸǊ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ 9¦-IŀǳǎƘŀƭǘ ǎǘŀƳƳŜƴΣ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ǳƴŘ {ǇŀƴƴŜƴ όȊǿƛǎŎƘŜƴ aƛƴŘŜǎǘ- ǳƴŘ 
IǀŎƘǎǘōŜǘǊŅƎŜƴύ ƴƛŎƘǘΦ 

B) CLb!b½IL[C9 ½¦w Cmw59w¦bD 59w ah.L[L¢&¢ ±hb {¢¦5L9w9b59b 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ 9¦-CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƻŘŜǊ 
tǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƛƴ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ƻōƧŜƪǘƛǾŜƴ ǳƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜōǎƛǘŜǎ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΥ 

DǊǳǇǇŜ м  

tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ 

5ŅƴŜƳŀǊƪΣ Σ CƛƴƴƭŀƴŘΣ LǎƭŀƴŘΣ LǊƭŀƴŘΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ {ŎƘǿŜŘŜƴΣ 
±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ bƻǊǿŜƎŜƴ 

DǊǳǇǇŜ н  

tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ .ŜƭƎƛŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ LǘŀƭƛŜƴΣ 
DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘΣ {ǇŀƴƛŜƴΣ ½ȅǇŜǊƴΣ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

DǊǳǇǇŜ о  

tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ 

.ǳƭƎŀǊƛŜƴΣ YǊƻŀǘƛŜƴΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪΣ 9ǎǘƭŀƴŘΣ [ŜǘǘƭŀƴŘΣ 
[ƛǘŀǳŜƴΣ ¦ƴƎŀǊƴΣ tƻƭŜƴΣ wǳƳŅƴƛŜƴΣ {ŜǊōƛŜƴΣ {ƭƻǿŀƪŜƛΣ 

{ƭƻǿŜƴƛŜƴΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ƧǳƎƻǎƭŀǿƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪ aŀȊŜŘƻƴƛŜƴΣ 
¢ǸǊƪŜƛ 

ah.L[L¢&¢ aL¢ twhDw!aa[&b59wb - YwL¢9wL¦a м ς I9wY¦bC¢{- ¦b5 ½L9[[&b59w 59w {¢¦5L9w9b59b 

²ŜƭŎƘŜ 9¦-CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀōΥ 

Á aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ Ŝƛƴ [ŀƴŘ Ƴƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΥ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 9¦- CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 
ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ {ǇŀƴƴŜΤ 

Á aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ Ŝƛƴ [ŀƴŘ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΥ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 9¦- CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 
ƻōŜǊŜƴ {ǇŀƴƴŜΤ 

Á aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ Ŝƛƴ [ŀƴŘ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΥ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 9¦- CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊŜƴ {ǇŀƴƴŜΤ 

5ƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƭŜƎŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŅƎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǇŀƴƴŜƴ ŦŜǎǘΥ 

Á aƛǘǘƭŜǊŜ {ǇŀƴƴŜ ŘŜǊ 9¦-CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜΥ 9ƛƴŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ {ǇŀƴƴŜ όȊǿƛǎŎƘŜƴ ннл ǳƴŘ птл 9¦w ǇǊƻ aƻƴŀǘύ ǿƛǊŘ ŦǸǊ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ [ŀƴŘ Ƴƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ [ŜōŜƴǎƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘΥ ŀύ Ǿƻƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ м 
ƛƴ [ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ мΣ ōύ Ǿƻƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ н ƛƴ [ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ н ǳƴŘ Ŏύ Ǿƻƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ о ƛƴ 
[ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ оΦ 

Á IǀƘŜǊŜ {ǇŀƴƴŜ ŘŜǊ 9¦-CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜΥ 9ƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 
{ǇŀƴƴŜ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл 9¦w ǳƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нтл ǳƴŘ рнл 9¦w ǇǊƻ aƻƴŀǘΦ 5ƛŜǎŜ {ǇŀƴƴŜ ǿƛǊŘ ōŜƛ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ [ŀƴŘ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΥ ŀύ Ǿƻƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ н ƛƴ 
[ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ м ǳƴŘ ōύ Ǿƻƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ о ƛƴ [ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ м ǳƴŘ нΦ 

Á ¦ƴǘŜǊŜ {ǇŀƴƴŜ ŘŜǊ 9¦-CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜΥ 9ƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 
{ǇŀƴƴŜ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл 9¦w ǳƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мтл ǳƴŘ пнл 9¦w ǇǊƻ aƻƴŀǘΦ 5ƛŜǎŜ {ǇŀƴƴŜ ǿƛǊŘ ōŜƛ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ [ŀƴŘ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΥ ŀύ Ǿƻƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ м ƛƴ 
[ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ н ǳƴŘ о ǳƴŘ ōύ Ǿƻƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ н ƛƴ [ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ оΦ 



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ  

 

 

пф 

.Ŝƛ ŘŜǊ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘ ƭŜƎŜƴ ŘƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ȊǿŜƛ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜΥ 

Á ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ IǀƘŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 
ƻŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘǊǘŜ 9¦-CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ YƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΣ ǳƴŘ 

Á ŘŜƴ DŜǎŀƳǘǳƳŦŀƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦǎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛǳƳ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ tǊŀƪǘƛƪǳƳ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

5ƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŜƛƴǊŅǳƳŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŀǳŦ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƪŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ {ǇŀƴƴŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŀǳǎ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ όȊΦ .Φ ƛƴ [ŅƴŘŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ YƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ƻŘŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘύΦ 

 

ah.L[L¢&¢ aL¢ twhDw!aa[&b59wb - YwL¢9wL¦a н ς ½¦{&¢½[L/I9 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD C«w .9{¢Laa¢9 ½L9[Dw¦tt9bΣ !Y¢L±L¢&¢9b ¦b5 

I9wY¦bC¢{[&b59wκ-w9DLhb9b 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŀǳǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ όƪŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴύ 

5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ όƧŜ ƴŀŎƘ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǿŅƘǊǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ hǇǘ-ƛƴκhǇǘ-ƻǳǘ-
±ŜǊŦŀƘǊŜƴύ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ 
όǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴΣ !ǎȅƭōŜǿŜǊōŜǊƴ ǳƴŘ aƛƎǊŀƴǘŜƴύ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎ 9¦-aƛǘǘŜƭƴ 
ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млл ōƛǎ нлл 9¦w ǇǊƻ aƻƴŀǘ ōŜǿƛƭƭƛƎŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜ IǀƘŜ ŘŜǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ 
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƛƳ tǊŀƪǘƛƪǳƳ 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ tǊŀƪǘƛƪǳƳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ 9¦-CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млл ōƛǎ нлл 9¦w 
ǇǊƻ aƻƴŀǘΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜ IǀƘŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ YƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ !ƭƭŜ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ IǀƘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ {ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŀǳǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΣ ŘƛŜ tǊŀƪǘƛƪŀ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΣ ǎƛƴŘ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΣ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ 
½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ tǊŀƪǘƛƪŀ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŀǳǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ 
ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ tǊŀƪǘƛƪŀ ǎƛƴŘΦ 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŀǳǎ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ -ǊŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŅǳǖŜǊǎǘŜǊ wŀƴŘƭŀƎŜ ǳƴŘ «[D ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ȋǳ 
ŀƴŘŜǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ōŜŘƛƴƎǘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŀǳǎ wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŅǳǖŜǊǎǘŜǊ wŀƴŘƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ 
½ȅǇŜǊƴΣ LǎƭŀƴŘΣ aŀƭǘŀ ǳƴŘ ǸōŜǊǎŜŜƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜōƛŜǘŜƴ ό«[Dύ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƘǀƘŜǊŜ .ŜǘǊŅƎŜ ȊǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΥ 

!ǳǎ Lƴ .ŜǘǊŀƎ 

wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŅǳǖŜǊǎǘŜǊ wŀƴŘƭŀƎŜΣ ½ȅǇŜǊƴΣ 
LǎƭŀƴŘ ǳƴŘ aŀƭǘŀΣ ǸōŜǊǎŜŜƛǎŎƘŜ [ŅƴŘŜǊ  
ǳƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜƴ 

[ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜм ттл 9¦w ǇǊƻ aƻƴŀǘ 

[ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ н тнл 9¦w ǇǊƻ aƻƴŀǘ 

[ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ о стл 9¦w ǇǊƻ aƻƴŀǘ 

 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜƴ ȊǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ 
[ŅƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴΥ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ
34 

.ŜǘǊŀƎ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ мл ǳƴŘ фф ƪƳΥ нл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ млл ǳƴŘ пфф ƪƳ мул 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ рлл ǳƴŘ мффф ƪƳ нтр 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ нллл ǳƴŘ нффф ƪƳ осл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ оллл ǳƴŘ оффф ƪƳ рол 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ пллл ǳƴŘ тффф ƪƳ унл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

уллл ƪƳ ǳƴŘ ƳŜƘǊ мрлл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

                                                           
34 WŜ ƴŀŎƘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 5ƛŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎǊŜŎƘƴŜǊ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 
όƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψŘŜΦƘǘƳύΦ 5ƛŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ IǀƘŜ 
ŘŜǊ 9¦-CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ Iƛƴ- ǳƴŘ wǸŎƪǊŜƛǎŜΦ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_de.htm
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_de.htm
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Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ tǊŀƪǘƛƪŀ ǳƴŘ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŀǳǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΦ 

ImI9 59w ±hb Ih/I{/I¦[9LbwL/I¢¦bD9b C9{¢D9[9D¢9b CLb!b½L9[[9b ¦b¢9w{¢«¢½¦bD 

5ƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ŦǸǊ ǎƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ 
9¦-{ŅǘȊŜ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀƴǿŜƴŘŜƴΥ 

Á 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǎŅǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘƭŀǳŦȊŜƛǘ 
ƎƭŜƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǎŅǘȊŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘƧŀƘǊŜǎ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 

Á 5ƛŜ {ŅǘȊŜ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ƻōƧŜƪǘƛǾ 
ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όŘΦ ƘΦΣ Ŝǎ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴύΦ 

Á CǸǊ ƎƭŜƛŎƘŀǊǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ό[ŜǊƴŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜκ{ǘǳŘƛŜƴŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ƻŘŜǊ tǊŀƪǘƛƪŀύ ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ŅƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭƭŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ IǀƘŜ όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŀǳǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴύΦ 

ah.L[L¢&¢ aL¢ twhDw!aa- ¦b5 t!w¢b9w[&b59wb 

5ƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƭŜƎŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŅƎŜ ȊǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǇŀƴƴŜƴ ŦŜǎǘΥ 

!ǳǎ Lƴ .ŜǘǊŀƎ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ м флл 9¦w ǇǊƻ aƻƴŀǘ 

tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ н урл 9¦w ǇǊƻ aƻƴŀǘ 

tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ о улл 9¦w ǇǊƻ aƻƴŀǘ 

tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊ тлл 9¦w ǇǊƻ aƻƴŀǘ 

 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜƴ ȊǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ 
tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ƪƻƳƳŜƴ ōȊǿΦ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴΥ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ
35 

.ŜǘǊŀƎ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ мл ǳƴŘ фф ƪƳ нл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ млл ǳƴŘ пфф ƪƳ мул 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ рлл ǳƴŘ мффф ƪƳ нтр 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ нллл ǳƴŘ нффф ƪƳ осл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ оллл ǳƴŘ оффф ƪƳ рол 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ пллл ǳƴŘ тффф ƪƳ унл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

уллл ƪƳ ǳƴŘ ƳŜƘǊ мрлл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

 

½¦{&¢½[L/I9 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD C«w .9{¢Laa¢9 ½L9[Dw¦tt9bΣ !Y¢L±L¢&¢9b ¦b5 I9wY¦bC¢{[&b59wκ-w9DLhb9b 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŀǳǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ όƪŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴύ 

5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ όƧŜ ƴŀŎƘ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǿŅƘǊǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ hǇǘ-ƛƴκhǇǘ-ƻǳǘ-
±ŜǊŦŀƘǊŜƴύ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ 
όǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴΣ !ǎȅƭōŜǿŜǊōŜǊƴ ǳƴŘ aƛƎǊŀƴǘŜƴύ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎ 9¦-aƛǘǘŜƭƴ 
ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млл ōƛǎ нлл 9¦w ǇǊƻ aƻƴŀǘ ōŜǿƛƭƭƛƎŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜ IǀƘŜ ŘŜǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ 
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

 

                                                           
35 WŜ ƴŀŎƘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 5ƛŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎǊŜŎƘƴŜǊ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 
όƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψŘŜΦƘǘƳύΦ 5ƛŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ IǀƘŜ 
ŘŜǊ 9¦-CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛǎŜ Ƙƛƴ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪΦ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_de.htm


¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ  

 

 

рм 

C) CLb!b½IL[C9 C«w 5L9 t9w{hb![ah.L[L¢&¢ 

CǸǊ !ǳǎƭŀƴŘǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ƪǀƴƴŜƴ 9¦-CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ YƻǎǘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ .ŜǘǊŀƎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎǎǊŜƎŜƭ 

wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ 

½ǳǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛǎŜ Ǿƻƴ 
ƛƘǊŜƳ IŜǊƪǳƴŦǘǎƻǊǘ ȊǳƳ hǊǘ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мл ϧ фф ƪƳΥ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴΥ нл 9¦wκ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΤ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ 
tŜǊǎƻƴŀƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΥ л 9¦wκ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

WŜ ƴŀŎƘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 5ƛŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎǊŜŎƘƴŜǊ ŘŜǊ 
YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ

36
Φ 5ŜǊ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ [ŅƴƎŜ 
ŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ 
ŀƴƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ 9¦-
½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ Iƛƴ- 
ǳƴŘ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ

37
Φ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ млл ǳƴŘ пфф ƪƳΥ мул 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рлл ǳƴŘ мффф ƪƳΥ нтр 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ  
нллл ǳƴŘ нффф ƪƳΥ  
осл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ  
оллл ǳƴŘ оффф ƪƳΥ  
рол 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ  
пллл ǳƴŘ тффф ƪƳΥ  
унл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ уллл ƪƳ  
ǳƴŘ ƳŜƘǊΥ  
мрлл 9¦wκ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘ 

.ƛǎ ȊǳƳ мпΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΥ !мΦм ōŜƛ aƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ !мΦн ōŜƛ aƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΣ ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
Ҍ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мрΦ ǳƴŘ слΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΥ тл ҈ Ǿƻƴ !мΦмΣ ōŜƛ 
aƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ !мΦн ōŜƛ 
aƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΣ ǇǊƻ ¢ŀƎ 
ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

!ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎŘŀǳŜǊ ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ όƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜǘŀƎǎ 
ǾƻǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
wŜƛǎŜǘŀƎǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘύΦ 

                                                           
36 ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψŘŜΦƘǘƳ 
37 .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ŀǳǎ aŀŘǊƛŘ ό{ǇŀƴƛŜƴύ ŀƴ ŜƛƴŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ wƻƳ όLǘŀƭƛŜƴύ ǘŜƛƭƴƛƳƳǘΣ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ŘǳǊŎƘΥ ŀύ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŀŘǊƛŘ ǳƴŘ wƻƳ όмосрΣну ƪƳύΤ ōύ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎǎǇŀƴƴŜ όŘΦ ƘΦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рлл ǳƴŘ мффф ƪƳύ ǳƴŘ Ŏύ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǎ ŀǳǎ aŀŘǊƛŘ ƴŀŎƘ wƻƳ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ όнтр 9¦wύ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_de.htm
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_de.htm
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рн 

 

¢!.9[[9 ! ς Lb5L±L5¦9[[9 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD ό.9¢w&D9 Lb 9¦wκ¢!Dύ 

5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊŅƎŜ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ƛŜƭƭŀƴŘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǘǊŅƎŜ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǇŀƴƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘ ƭŜƎŜƴ ŘƛŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƛƳ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ȊǿŜƛ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜΥ 

Á ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ IǀƘŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 
ƻŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘǊǘŜ 9¦-CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ YƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΣ ǳƴŘ 

Á ŘŜƴ DŜǎŀƳǘǳƳŦŀƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦǎ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 
ƻŘŜǊ Ŝƛƴ tǊŀƪǘƛƪǳƳ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

CǸǊ ŀƭƭŜ ½ƛŜƭƭŅƴŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǇŀƴƴŜ ŘŜǊǎŜƭōŜ tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊ ƎŜƭǘŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ½ƛŜƭƭŅƴŘŜǊ ŘŜǊǎŜƭōŜ .ŜǘǊŀƎ 
ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ƛŜƭƭŀƴŘ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǎ 
tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ 

{ǇŀƴƴŜ όǇǊƻ ¢ŀƎύ .ŜǘǊŀƎ όǇǊƻ ¢ŀƎύ 

!мΦм !мΦн 

bƻǊǿŜƎŜƴΣ 5ŅƴŜƳŀǊƪΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘΣ 
LǎƭŀƴŘΣ {ŎƘǿŜŘŜƴΣ LǊƭŀƴŘΣ CƛƴƴƭŀƴŘΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 

ул-мул мул 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ .ŜƭƎƛŜƴΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 
LǘŀƭƛŜƴΣ {ǇŀƴƛŜƴΣ ½ȅǇŜǊƴΣ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

тл-мсл мсл 

{ƭƻǿŜƴƛŜƴΣ 9ǎǘƭŀƴŘΣ [ŜǘǘƭŀƴŘΣ YǊƻŀǘƛŜƴΣ {ƭƻǿŀƪŜƛΣ 
¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪΣ [ƛǘŀǳŜƴΣ ¢ǸǊƪŜƛΣ ¦ƴƎŀǊƴΣ tƻƭŜƴΣ 
wǳƳŅƴƛŜƴΣ .ǳƭƎŀǊƛŜƴΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ƧǳƎƻǎƭŀǿƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪ 
aŀȊŜŘƻƴƛŜƴΣ {ŜǊōƛŜƴ 

сл-мпл мпл 

tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊ мул bƛŎƘǘ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎ 

 

.Ŝƛ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƛƘǊŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ 
ƎŜǿƛǎǎŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŜƛƴǊŅǳƳŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƪŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ {ǇŀƴƴŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎ 
ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŀǳǎ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ όȊΦ .Φ ƛƴ [ŅƴŘŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ YƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ƻŘŜǊ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘύΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜōǎƛǘŜǎ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

  
 



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎ  

 

 

ро 

ah.L[L¢&¢{twhW9Y¢9 C«w [9wb9b59 ¦b5 t9w{hb![ La .9w9L/I 59w .9w¦C[L/I9b !¦{- ¦b5 
²9L¢9w.L[5¦bD 

CǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ȊǿŜƛ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 
!ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΥ 

Á WŜŘŜ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƪŀƴƴ aƛǘǘŜƭ ŦǸǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ ƻƘƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ 
ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 

Á hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎōƛƭŀƴȊΣ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŜƛƴŜǊ ƎǸƭǘƛƎŜƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘǘŜƭƴ ŦǸǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ Ŝƛƴ 
ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴǳǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘǘŜƭƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ƴǘǊŀƎǎŀǊǘŜƴ ȊǳƳ 
¢ǊŀƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ŘŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

 

9w!{a¦{twhΥ ¦b¢9w{¢«¢½¦bD 59w [!bD½9L¢ah.L[L¢&¢ ±hb [9wb9b59b La .9w9L/I 59w .9w¦C[L/I9b !¦{- ¦b5 
²9L¢9w.L[5¦bD h59w ±hb !.{h[±9b¢9bΣ 5L9 LIw9b !.{/I[¦{{ 9w{¢ ±hw Y¦w½9a 9w²hw.9b I!.9b  

LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс ŦƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ αLƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀǎ WǳƎŜƴŘά ŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ α9ǊŀǎƳǳǎtǊƻάΣ ŜƛƴŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 
LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƭŀƴƎȊŜƛǘƛƎŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ ǳΦ ŀΦ ŀǳŎƘ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴΦ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ ŘƛŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǘǘŜƭōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ [ŀƴƎȊŜƛǘǇǊŀƪǘƛƪŀ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ȊǿŜƛŦŜƭǎƻƘƴŜ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ IƛƭŦŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƎŜƛǎǘƛƎ Ȋǳ 
ǀŦŦƴŜƴΣ ƛƘǊŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ DŜǎŎƘƳŀŎƪ ŀƴ 
LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ƛƴƴ ŦǸǊ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ όǎƻǿƻƘƭ ¢ǊŅƎŜǊƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύΣ ŘŜƴƴ ŘǳǊŎƘ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘŀōŜƛ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 
²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ [ŀƴƎȊŜƛǘǇǊŀƪǘƛƪŀ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŀǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊōŜȊƻƎŜƴŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō ŜƛƴŜǊ ƴƻŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳǘƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦǊŜƳŘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ 
!ǊōŜƛǘǎǳƳƎŜōǳƴƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǎƻƳƛǘ ƛƘǊŜ ±ŜǊƳƛǘǘŜƭōŀǊƪŜƛǘΦ 
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5ƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ 

ah.L[L¢&¢ [9wb9b59wΥ 

Á aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ¢ǊŅƎŜǊƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ōȊǿΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 
²ƻŎƘŜƴ ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜƴΣ 

Á [ŀƴƎȊŜƛǘƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ¢ǊŅƎŜǊƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ōȊǿΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ōƛǎ ȊǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴύ ƛƴ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ό¢ǊŅƎŜǊƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎύ ƻŦŦŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǘǘŜƭōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 
ŀǳŎƘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊǎǘ ƪǸǊȊƭƛŎƘ όǾƻǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ȊǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜƴύ ŜǊǿƻǊōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƪŀƴƴ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ tǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŅƎŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ όŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜǘύ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪ ŀǊōŜƛǘǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ 
YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ όtǊŀƪǘƛƪǳƳύ ŀǳŎƘ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ [ŀƴƎȊŜƛǘƳƻōƛƭƛǘŅǘ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ ǎƻƭƭǘŜ ƪƭŀǊ ŘƛŜ 
ŀǊōŜƛǘǎōŜȊƻƎŜƴŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ς ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ς ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƛƴ ¢ǊŅƎŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 

CǸǊ ƧŜŘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ƎŜƭǘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿƛǊŘ ǳΦ ŀΦ ŜƛƴŜ α[ŜǊƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎά ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΦ 

5ƛŜ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŦǀǊƳƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YǳǊǎƛƴƘŀƭǘŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƎŀƴƎ ŘŜǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ƛǎǘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ-!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ōŜǎǎŜǊŜƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ƪǳǊȊŜ αǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎǎōŜǎǳŎƘŜά ό!t±ύ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǊ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ό¢ǊŅƎŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ 
ōȊǿΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

t9w{hb![ah.L[L¢&¢Υ 

Á 9ƴǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ-κ!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴΥ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƪŀƴƴ tŜǊǎƻƴŀƭ Ǿƻƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ 
ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ 
ƪǀƴƴŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ ¢ǊŅƎŜǊƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

Á CƻǊǘ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭΥ 5ƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ tǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ Wƻō {ƘŀŘƻǿƛƴƎκIƻǎǇƛǘŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΦ 

½ǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ 

Á Ǿƻƴ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿǳǊŘŜƴ όȊǳǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴύΣ 

Á ŀǳŦ ƎŜƴŀǳ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ-Σ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴΣ 

Á ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜǘ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭΣ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜƴ [ŀƎŜ ŦǸǊ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ aƛƎǊŀƴǘŜƴΣ 
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜ ǿƛǊŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƎŜǿƛŘƳŜǘΣ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƪƛƴŘŜǊƴΣ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴΣ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜΣ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ 
ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǎŎƘǳƭŜƴΦ 

 
  



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎ  
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²9[/I9 C¦bY¢Lhb Yhaa¢ 59b !b 5L9{9a twhW9Y¢ ¢9L[b9Ia9b59b hwD!bL{!¢Lhb9b ½¦Κ 

!ƴ ŘŜƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴΥ 

Á !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘǎ ǎƻǿƛŜ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘƭŜƎǳƴƎΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƪŀƴƴ ǾƻƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŜƛƴŜǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ǿƻƴ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ 
[ŀƴŘŜǎ ƭŜƛǘŜǘΣ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǎ ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ ŜƴǘǎŜƴŘŜǘΦ 
5ŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ς Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ς ŀƭǎ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΦ 

Á 9ƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǎŜƴŘǳƴƎ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘΦ 

Á !ǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴκtŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘΤ ǎƛŜ ōƛŜǘŜǘ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴ ƻŘŜǊ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ CƻǊǘ- 
ƻŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Á ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ 9ƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘ ǘŅǘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎǘΣ ŘŜǊŜƴ CŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƘǊ ŀōŜǊ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ 
ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ ¢ǊŅƎŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ōŜƛ tǊŀƪǘƛƪŀ ŘƛŜ tǊƻŦƛƭŜ ŘŜǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴκ[ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ŀōȊǳǎǘƛƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ Lǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ tŀǊǘƴŜǊƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳΣ Ƴǳǎǎ ƛƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎǎ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Cŀƭƭǎ ŘƛŜ 
±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƪŜƛƴŜƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŀƴƎŜƘǀǊǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜƴ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ŦƻǊƳŜƭƭ 
ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 

5ƛŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ōȊǿΦ 
ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜƛƴŜ α[ŜǊƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎά ǳƴŘ Ƴƛǘ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜƛƴŜ αaƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎά ǸōŜǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜǊƴŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŦǀǊƳƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜǊƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

[ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мф ¢ŀƎŜ ƻŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ǿƛǊŘ ǎŎƘǊƛǘǘǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ hƴƭƛƴŜ-5ƛŜƴǎǘ 
ȊǳǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƎŜǿŅƘǊǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ½ǳƎŀƴƎ 
Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 5ƛŜƴǎǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƘƴŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǾƻǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ƴƘŀƴƎ L ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎύΦ 
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LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴΥ 

![[D9a9Lb9 Cmw59wYwL¢9wL9b 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ 

Á aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ¢ǊŅƎŜǊƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ōȊǿΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ 
!ǳǎƭŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜƴΦ 

Á [ŀƴƎȊŜƛǘƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ¢ǊŅƎŜǊƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ōȊǿΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ōƛǎ ȊǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜƴΦ 

Á aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ-κ!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ό.ƛƭŘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭύΦ 
Á !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ CƻǊǘ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ό.ƛƭŘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭύΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

!ƭǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΥ 

Á ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ όƻŘŜǊ ƛƘǊŜ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎŜƴύΣ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘ όα¢ǊŅƎŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎάύ ƻŘŜǊ 

Á ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘ 
όα¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴάύ  



 Programmleitfaden 

 

 

рс 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

Á ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴΣ 
Á ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƪƭŜƛƴŜΣ ƳƛǘǘƭŜǊŜ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ƎŜƳŜƛƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύΣ 

Á Ŝƛƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǎ όǳΦ ŀΦ 
IŀƴŘŜƭǎƪŀƳƳŜǊƴΣ IŀƴŘǿŜǊƪǎ- ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǾŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘŜƴύΣ 

Á ƭƻƪŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴΣ 
Á CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 
Á {ǘƛŦǘǳƴƎŜƴΣ 
Á {ŎƘǳƭŜƴκLƴǎǘƛǘǳǘŜκ.ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ όŀǳŦ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǾƻƳ ±ƻǊǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ōƛǎ ȊǳǊ 
{ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜ LL ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎύΣ 

Á ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜΣ bwhǎΣ 
Á [ŀǳŦōŀƘƴōŜǊŀǘǳƴƎǎ-Σ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎǘŜƭƭŜƴΦ 
Á ŦǸǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ {ǘŜƭƭŜƴΦ 

!ƭƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ǎŜƛƴΦ 

²ŜǊ ƛǎǘ 
ŀƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΚ 

Á ¢ǊŅƎŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ όƻŘŜǊ ƛƘǊŜ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎŜƴύΣ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ 
ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴΣ  

Á ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎΦ 

9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ƭŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ ŀǳǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 

²Ŝƴƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ 
ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ŀǳǎ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ǎǘŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 
.ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ōŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ƴǳǎǎ ŀǳǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ ¢ǊŅƎŜǊƴ 
ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

tǊƻƧŜƪǘŘŀǳŜǊ 
м ōƛǎ н WŀƘǊŜΤ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǿŅƘƭǘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŘŀǳŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ !Ǌǘ 
ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎΦ 

²ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

.Ŝƛ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ƛǎǘΦ 

²ŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΚ 

CǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мΦ Wǳƴƛ ǳƴŘ ŘŜƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ 
ƳǸǎǎŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƛƘǊŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ōƛǎ ȊǳƳ рΦ CŜōǊǳŀǊ мнΦлл ¦ƘǊ όaƛǘǘŀƎ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ 
½Ŝƛǘύ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǊǳƴŘŜΥ 

5ƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ CŀƭƭŜ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ !ƴǘǊŀƎǎǊǳƴŘŜ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
!ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ²ŜōǎŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

Cŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ !ƴǘǊŀƎǎǊǳƴŘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ƳǸǎǎŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ ŘŜƳ омΦ aŀƛ ŘŜǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƛƘǊŜƴ 
CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ōƛǎ ȊǳƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ мнΦлл ¦ƘǊ όaƛǘǘŀƎ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ ½Ŝƛǘύ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 

²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ¢Ŝƛƭ / ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

9ƛƴ ¢ǊŅƎŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ όōȊǿΦ ǎŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎύ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ǇǊƻ !ǳǎǿŀƘƭǊǳƴŘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ƻŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜƛƴŜƴ 
!ƴǘǊŀƎ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 

 

 
  



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎ  

 

 

рт 

²9L¢9w9 YwL¢9wL9b C«w 5L9 Cmw59wC&ILDY9L¢ ±hb ah.L[L¢&¢9b C«w [9wb9b59 

5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 

Á aƻōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎŀƴōƛŜǘŜǊƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΣ Ǿƻƴ н ²ƻŎƘŜƴ 
όŘΦ ƘΦ мл !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜύ ōƛǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ о aƻƴŀǘŜΣ ƻƘƴŜ wŜƛǎŜȊŜƛǘΣ 

Á [ŀƴƎȊŜƛǘƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ¢ǊŅƎŜǊƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ōȊǿΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ōƛǎ ȊǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜƴ ƻƘƴŜ wŜƛǎŜȊŜƛǘΦ 

hǊǘόŜύ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ όŘΦ ƘΦ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘύ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

[ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴύΣ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƎŜƘǀǊǘΣ Ƴƛǘ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƳ [ŀƴŘ ŘŜǊ 
ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƛƴǎ 
!ǳǎƭŀƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊǎǘ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŅƎŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŜǊǿƻǊōŜƴ ƘŀōŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜǊύΣ ƪǀƴƴŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊǎǘ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ŜǊǿƻǊōŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊ !ǳǎƭŀƴŘǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ȊǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜƴ ƴŀŎƘ 9ǊǿŜǊō ƛƘǊŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ Lƴ [ŅƴŘŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƧǳƴƎŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ǊǿŜǊō ƛƘǊŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ȊǳǊ 
!ōƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aƛƭƛǘŅǊ- ƻŘŜǊ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǊ 
CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƧǳƴƎŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎōŜǎǳŎƘ ό!t± Ґ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ±ƛǎƛǘύ 

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 
!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎǎōŜǎǳŎƘŜ ό!t±ύ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎ ŀƴ ŘŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ- !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳƳƛǘƎƭƛŜŘ ǎǘŜƘǘ όōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΣ 
!ǳǎōƛƭŘŜǊΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ǳǎǿΦύΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎōŜǎǳŎƘǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊƪǊƛǘŜǊƛŜƴ 
ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Á 5ŀǳŜǊΥ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ ƻƘƴŜ wŜƛǎŜȊŜƛǘΦ 
Á WŜŘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎǎōŜǎǳŎƘ ƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 
Á CǸǊ ƧŜŘŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎǎōŜǎǳŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

²9L¢9w9 YwL¢9wL9b C«w 5L9 Cmw59wC&ILDY9L¢ ±hb ah.L[L¢&¢9b C«w .L[5¦bD{t9w{hb![ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
н ¢ŀƎŜ ōƛǎ н aƻƴŀǘŜΣ ƻƘƴŜ wŜƛǎŜȊŜƛǘΦ 

5ƛŜ н ¢ŀƎŜ aƛƴŘŜǎǘŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴΦ 

hǊǘόŜύ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ όŘΦ ƘΦ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘύ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

CǸǊ ŘƛŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ όȊΦ .Φ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΣ !ǳǎōƛƭŘŜǊΣ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦ-
ǘǊŀƎǘŜΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎǿΦύΣ Řŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎ- ƻŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ-
ōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊκŘŜƴ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎόŜƴύ ǎǘŜƘǘ ǎƻǿƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭΣ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ-κ!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀǳǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƻŦŦŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŜƘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ-κ!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ŀǳŎƘ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ŀǳǎ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŦŦŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ όŦŀƭƭǎ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎύ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴκŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴΦ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ / ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

D9²&Iw¦bD{YwL¢9wL9b 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΥ 



 Programmleitfaden 
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wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ  
όƳŀȄƛƳŀƭ ол tǳƴƪǘŜύ 

wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦΥ 

Á ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α²ŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ǾŜǊŦƻƭƎǘΚάύ ǳƴŘ 

Á 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǎΣ 

¦ƳŦŀƴƎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ [ŀƴƎȊŜƛǘƳƻōƛƭƛǘŅǘ ŜƛƴōƛƴŘŜǘ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΦ 

9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎΣ ǳƳ 

Á ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ 
Á ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

Á Inwieweit eignet sich der Vorschlag: 

-  um Zielgruppen mit geringeren Chancen zu erreichen
38

; 

-  um Organisationen einzubeziehen, die neu in die Aktion einsteigen. 

 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴŘ 
ς ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
όƳŀȄƛƳŀƭ пл tǳƴƪǘŜύ 

Á YƭŀǊƘŜƛǘΣ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ tƘŀǎŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ 
ό±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴύΤ 

Á ƪƭŀǊŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴƎȊŜƛǘƳƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ 
ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ ǎƻŦŜǊƴ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘ 

Á «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΤ 
Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ŘŜǊ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ 
Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƻǿƛŜ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ- ǳƴŘ 
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ 

Á 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘκƻŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ 

Á ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΦ 

²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ 
όƳŀȄƛƳŀƭ ол tǳƴƪǘŜύ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΤ 
Á ƳǀƎƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΥ 

-  ŀǳŦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŜƛƴŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘΣ 

-  ǸōŜǊ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
tŜǊǎƻƴŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΣ 

Á 9ƛƎƴǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ 

Á 5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘƳƻōƛƭƛǘŅǘ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊΣ ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ 
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ сл tǳƴƪǘŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƴǳǎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘǇǳƴƪǘȊŀƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜǿŅƘǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ όŘΦ ƘΦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мр tǳƴƪǘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αwŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎά ǳƴŘ α²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎά ǳƴŘ нл tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ αvǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴŘ - ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎάύΦ 

.9²L[[LD¦bD 9Lb9w CLb!b½IL[C9 

Á 5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ IǀƘŜ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀōΥ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ 
ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ 

Á ŘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ [ŀƴƎȊŜƛǘƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 5ŀǳŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘǊŜƛ ǳƴŘ ȊǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜƴ ŜƛƴōƛƴŘŜǘ 
ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ 

Á ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜƴΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎƻƭƛŘŜǎ CƛƴŀƴȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΣ ǳƴŘ  

Á ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛƻƴΦ 

                                                           
38
CǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜǊŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ǎƛŜƘŜ ¢Ŝƛƭ ! ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΣ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α/ƘŀƴŎƘŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴάΦ  



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎ  
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²!{ {L9 {hb{¢ bh/I «.9w 5L9{9 !Y¢Lhb ²L{{9b {h[[¢9b 

{hb59wYh{¢9b C«w ¢9¦w9 w9L{9b 

!ƴǘǊŀƎǎǎǘŜƭƭŜǊ ōŜƛ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ǳŘƎŜǘǇƻǎǘŜƴ α{ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴά ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ƘƻƘŜ 
wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ όōƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ул ҈ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ α²ŜƭŎƘŜ 
wŜƎŜƭƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΚάύΦ 5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ-CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ όōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ wŜƛǎŜŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎōŀƴŘύ ƴƛŎƘǘ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ тл ҈ ŘŜǊ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀōŘŜŎƪŜƴΦ .Ŝƛ ±ŜǊƎŀōŜ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ǘŜǳǊŜ wŜƛǎŜƴ ŘƛŜ 
ǊŜƎǳƭŅǊŜ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴǇŀǳǎŎƘŀƭŜΦ 

²9L¢9w9 ILb²9L{9 

²ŜƛǘŜǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛƻƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳ 
!ƴƘŀƴƎ L ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƘŀƴƎ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 

 

ah.L[L¢&¢{twhW9Y¢ C«w [9wb9b59 ¦b5 .9w¦C{.L[5¦bD{t9w{hb![ aL¢ 9w!{a¦{Ҍ ah.L[L¢&¢{/I!w¢! C«w 5L9 

.9w¦C{.L[5¦bD 

b!/I ²9[/I9b YwL¢9wL9b ²Lw5 5L9{9{ twhW9Y¢ .9²9w¢9¢Κ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀǊǘŀ ŦǸǊ 
ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 

![[D9a9Lb9 Cmw59wYwL¢9wL9b 

²ŜǊ ƛǎǘ 
ŀƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΚ 

Á 9ƛƴȊŜƭƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ YƻƴǎƻǊǘƛŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ

39
Φ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ 

Á aƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ¢ǊŅƎŜǊƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ 
!ǳǎƭŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜƴΣ 

Á [ŀƴƎȊŜƛǘƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ¢ǊŅƎŜǊƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ōȊǿΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ōƛǎ ȊǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜƴ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ 

Á aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ-κ!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ό.ƛƭŘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭύΣ 
Á !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ CƻǊǘ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ό.ƛƭŘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭύΦ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ƭŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ ŀǳǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 

LƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ Ƴƛǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ǎŜƛƴΦ 

tǊƻƧŜƪǘŘŀǳŜǊ 
м ōƛǎ н WŀƘǊŜΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǿŅƘƭǘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŘŀǳŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ !Ǌǘ 
ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎΦ 

²ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

.Ŝƛ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ƛǎǘΦ 

                                                           
39
 ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ L ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ 



 Programmleitfaden 
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²ŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΚ 

CǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мΦ Wǳƴƛ ǳƴŘ ŘŜƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ 
ƳǸǎǎŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƛƘǊŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ōƛǎ ȊǳƳ рΦ CŜōǊǳŀǊ мнΦлл ¦ƘǊ όaƛǘǘŀƎ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ 
½Ŝƛǘύ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǊǳƴŘŜΥ 

5ƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ CŀƭƭŜ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ !ƴǘǊŀƎǎǊǳƴŘŜ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
!ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ²ŜōǎŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

Cŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ !ƴǘǊŀƎǎǊǳƴŘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ƳǸǎǎŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ ŘŜƳ омΦ aŀƛ ŘŜǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƛƘǊŜƴ 
CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ōƛǎ ȊǳƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ мнΦлл ¦ƘǊ όaƛǘǘŀƎ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ ½Ŝƛǘύ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 

²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ¢Ŝƛƭ / ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 
9ƛƴ ¢ǊŅƎŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƪŀƴƴ 
ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ǇǊƻ !ǳǎǿŀƘƭǊǳƴŘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ƻŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 

 

²9L¢9w9 YwL¢9wL9b C«w 5L9 Cmw59wC&ILDY9L¢ ±hb ah.L[L¢&¢9b C«w [9wb9b59 

5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 

Á aƻōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎŀƴōƛŜǘŜǊƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΣ Ǿƻƴ н ²ƻŎƘŜƴ 
όŘΦ ƘΦ мл !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜύ ōƛǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ о aƻƴŀǘŜΣ ƻƘƴŜ wŜƛǎŜȊŜƛǘΣ 

Á [ŀƴƎȊŜƛǘƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ¢ǊŅƎŜǊƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ōȊǿΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ōƛǎ ȊǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜƴ ƻƘƴŜ wŜƛǎŜȊŜƛǘΦ 

hǊǘόŜύ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ όŘΦ ƘΦ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘύ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

[ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴύΣ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƎŜƘǀǊǘΣ Ƴƛǘ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƳ [ŀƴŘ ŘŜǊ 
ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊǎǘ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŅƎŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ !ǳǎ- ǳƴŘ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŜǊǿƻǊōŜƴ ƘŀōŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜǊύΣ ƪǀƴƴŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊǎǘ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ŜǊǿƻǊōŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊ !ǳǎƭŀƴŘǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ȊǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜƴ ƴŀŎƘ 9ǊǿŜǊō ƛƘǊŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ Lƴ [ŅƴŘŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƧǳƴƎŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ǊǿŜǊō ƛƘǊŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ȊǳǊ 
!ōƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aƛƭƛǘŅǊ- ƻŘŜǊ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǊ 
CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƧǳƴƎŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎōŜǎǳŎƘ ό!t± Ґ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ±ƛǎƛǘύ 

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 
!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎǎōŜǎǳŎƘŜ ό!t±ύ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎ ŀƴ ŘŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ- !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳƳƛǘƎƭƛŜŘ ǎǘŜƘǘ όōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΣ 
!ǳǎōƛƭŘŜǊΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ǳǎǿΦύΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎōŜǎǳŎƘǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊƪǊƛǘŜǊƛŜƴ 
ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Á 5ŀǳŜǊΥ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ ƻƘƴŜ wŜƛǎŜȊŜƛǘΦ 
Á WŜŘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎǎōŜǎǳŎƘ ƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 
Á CǸǊ ƧŜŘŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎǎōŜǎǳŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
  



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎ  

 

 

см 

²9L¢9w9 YwL¢9wL9b C«w 5L9 Cmw59wC&ILDY9L¢ ±hb ah.L[L¢&¢9b C«w .L[5¦bD{t9w{hb![ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
н ¢ŀƎŜ ōƛǎ н aƻƴŀǘŜΣ ƻƘƴŜ wŜƛǎŜȊŜƛǘΦ 

5ƛŜ н ¢ŀƎŜ aƛƴŘŜǎǘŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴΦ 

hǊǘόŜύ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ όŘΦ ƘΦ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘύ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

CǸǊ ŘƛŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ όȊΦ .Φ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΣ !ǳǎōƛƭŘŜǊΣ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎǿΦύΣ Řŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎ- ƻŘŜǊ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊκŘŜƴ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎόŜƴύ ǎǘŜƘǘ ǎƻǿƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭΣ Řŀǎ ƛƴ 
ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ-κ!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀǳǎ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƻŦŦŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŜƘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ-κ!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ŀǳŎƘ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ŀǳǎ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŦŦŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ όŦŀƭƭǎ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎύ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴκŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴΦ 

 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ / ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

D9²&Iw¦bD{YwL¢9wL9b C«w !b¢w&D9 ¦b¢9w 59w ah.L[L¢&¢{/I!w¢! 

9ƛƴŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ 
ǎǘŀǘǘΣ ŘŀƘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ όŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀǊǘŀ 
ǎŜƭōǎǘ ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴύΦ 

WŜŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǿƛǊŘ όƴŀŎƘ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘύ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ IǀƘŜ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀōΥ 

Á ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aƻƴŀǘŜκ¢ŀƎŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ 

Á ŘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ [ŀƴƎȊŜƛǘƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 5ŀǳŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘǊŜƛ ǳƴŘ ȊǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜƴ ŜƛƴōƛƴŘŜǘ 
ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ 

Á ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜƴΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎƻƭƛŘŜǎ CƛƴŀƴȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΣ ǳƴŘ 

²9[/I9 !YYw95L¢L9w¦bD .9bm¢LD9b !b¢w!D{¢9[[9w C«w 5L9{9{ ah.L[L¢&¢{twhW9Y¢Κ 

5L9 9w!{a¦{Ҍah.L[L¢&¢{/I!w¢! C«w 5L9 .9w¦C{.L[5¦bD 

5ƛŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀǊǘŀ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ Ȋǳ ōŜŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ Ȋǳ ǇǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ vǳŀƴǘƛǘŅǘ 
ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ !ǳŦǊǳŦŜ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǘǊŅƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀǊǘŀ 
ǿŜǊŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜōǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŎƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ [Ŝƛǘŀƪǘƛƻƴ м 
aƻōƛƭƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 
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²!{ {L9 {hb{¢ bh/I «.9w 5L9{9 !Y¢Lhb ²L{{9b {h[[¢9b 

{hb59wYh{¢9b C«w ¢9¦w9 w9L{9b 

Antragssteller bei Mobilitätsprojekten können unter dem Budgetposten α{ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴά finanzielle Unterstützung für hohe 
Reisekosten von Teilnehmern in Anspruch nehmen (bis in Höhe von 80 % der gesamten förderfähigen Kosten, siehe 
α²ŜƭŎƘŜ Regeln gibt es für die CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΚάύΦ Diese Kosten werden anerkannt, sofern der Antragsteller nachweisen kann, 
dass die Standard-Finanzierungsregeln (basierend auf dem Zuschuss pro Einheit für das betreffende Reiseentfernungsband) 
nicht mindestens 70 % der Reisekosten der Teilnehmer abdecken. Bei Vergabe ersetzen die Sonderkosten für teure Reisen 
die reguläre Reisekostenpauschale. 

{hb{¢LD9 LbChwa!¢Lhb9b 

²ŜƛǘŜǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛƻƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳ 
!ƴƘŀƴƎ L ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƘŀƴƎ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎ  

 

 

со 

  

²9[/I9 w9D9[b .9{¢9I9b C«w 5L9 CLb!b½L9w¦bD ±hb !Y¢L±L¢&¢9bΚ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǳŘƎŜǘǎ όƛƴ 9¦wύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΥ 

A) CLb!b½L9w¦bD{w9D9[b C«w ![[9 ah.L[L¢&¢{!Y¢L±L¢&¢9b 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ YƻǎǘŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳŜŎ
ƘŀƴƛǎƳǳǎ 

.ŜǘǊŀƎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎǎǊŜƎŜƭ 

wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ 

½ǳǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛǎŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ 
IŜǊƪǳƴŦǘǎƻǊǘ ȊǳƳ hǊǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 

LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ-!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 
ŘƛŜ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎōŜǎǳŎƘ 
ό!t±ύΦ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ 
9ƛƴƘŜƛǘ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мл ϧ  
фф ƪƳΥ нл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

WŜ ƴŀŎƘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 5ƛŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎǊŜŎƘƴŜǊ ŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ

40
Φ  

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 
[ŅƴƎŜ ŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ 
ŀƴƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ 9¦-
½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ Iƛƴ- 
ǳƴŘ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ

41
Φ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ млл ϧ пфф ƪƳΥ мул 
9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рлл ϧ мффф ƪƳΥ нтр 
9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нллл ϧ нффф ƪƳΥ осл 
9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ оллл ϧ оффф ƪƳΥ рол 
9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ пллл ϧ тффф ƪƳΥ унл 
9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ уллл ƪƳ ϧ ƳŜƘǊΥ мрлл 
9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

¦ƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎ-
ŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ όŀǳǖŜǊ 
ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊύ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊΣ ƛƴǘŜǊ-ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ ƻŘŜǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜǊ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜΣ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ 
9ƛƴƘŜƛǘ 

.ƛǎ ȊǳƳ мллΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ  
орл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

Ҍ 

!ō ŘŜƳ млмΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ  
нлл 9¦w ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

WŜ ƴŀŎƘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

                                                           
40 ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψŘŜΦƘǘƳ 
41 .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ŀǳǎ aŀŘǊƛŘ ό{ǇŀƴƛŜƴύ ŀƴ ŜƛƴŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ wƻƳ όLǘŀƭƛŜƴύ ǘŜƛƭƴƛƳƳǘΣ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ŘǳǊŎƘΥ ŀύ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŀŘǊƛŘ ǳƴŘ wƻƳ όмосрΣну ƪƳύΤ ōύ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎǎǇŀƴƴŜ όŘΦ ƘΦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рлл ǳƴŘ мффф ƪƳύ ǳƴŘ Ŏύ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǎ ŀǳǎ aŀŘǊƛŘ ƴŀŎƘ wƻƳ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ όнтр 9¦wύ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_de.htm
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_de.htm
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¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ .ŜŘŀǊŦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ 
wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ǎƻŦŜǊƴ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ǳƴŘ ǎƻŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƛƴ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αwŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴά 
ǳƴŘ αƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎά ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿƛǊŘύΦ 

¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 
YƻǎǘŜƴ 

.ƛǎ Ȋǳ млл ҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
!ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǖŜǊ-ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 
YƻǎǘŜƴκ 
{ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ όŀǳǖŜǊ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 
wŜƛǎŜ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ 
.ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴύΦ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ 
ŘƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ǎƻƭŎƘŜ ŀƴŦƻǊŘŜǊǘΦ 

IƻƘŜ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ό9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳ 
!ōǎŎƘƴƛǘǘ α²ŀǎ {ƛŜ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǘƛƻƴ ǿƛǎǎŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴά Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦύΦ 

¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 
YƻǎǘŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀƴƪƎŀǊŀƴǘƛŜΥ тр ҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ 
YƻǎǘŜƴ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ млл ҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ 
YƻǎǘŜƴ 

IƻƘŜ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴΥ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ул ҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ 
YƻǎǘŜƴ 

 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 
5ŜŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 
YƻǎǘŜƴκ{ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴ Ƴǳǎǎ 
ŀǳŦ ŘŜƳ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ 
ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
B) .9!b¢w!D¦bD ½¦{&¢½[L/I9w ¦b¢9w{¢«¢½¦bD C«w ah.L[L¢&¢{!Y¢L±L¢&¢9b ±hb [9wb9b59b La .9w9L/I 59w .9w¦C[L/I9b .L[5¦bD 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ YƻǎǘŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎ-
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ 

.ŜǘǊŀƎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎǎǊŜƎŜƭ 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ

42
Σ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

!ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ 
9ƛƴƘŜƛǘ 

.ƛǎ ȊǳƳ мпΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΥ !нΦм ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

Ҍ 

ŀō ŘŜƳ мрΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ōƛǎ ȊǳǊ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ мн 

aƻƴŀǘŜƴΥ тл ҈ Ǿƻƴ !нΦм ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

!ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎŘŀǳŜǊ ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
όƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜǘŀƎǎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜǘŀƎǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ŀƴ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘύΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ-!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 
ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
tŜǊǎƻƴŀƭΣ Řŀǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎōŜǎǳŎƘ 
ǘŜƛƭƴƛƳƳǘΦ 

!нΦн ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

!ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎŘŀǳŜǊ ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ όƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜǘŀƎǎ 
ǾƻǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
wŜƛǎŜǘŀƎǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘύΦ 

                                                           
42 CǸǊ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŅǘȊŜ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ŀƴǿŜƴŘōŀǊΦ {ƛŜƘŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǊǳōǊƛƪ αLƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎά ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ /ύ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎΦ Lƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ǸōŜǊ сл ¢ŀƎŜ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ōƭŜƛōŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ слΦ ¢ŀƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ǳŘƎŜǘǇƻǎǘŜƴ α¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ .ŜŘŀǊŦά ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎ  

 

 

ср 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 
ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ όǾƻǊ ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜ 
ōȊǿΦ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘύ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǎ 
{ǘǳŘƛŜƴŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ ōȊǿΦ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ 
9ƛƴƘŜƛǘ 

bǳǊ ŦǸǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŀǳŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ  
мф ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ мн aƻƴŀǘŜƴΥ мрл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ όŦǸǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎŜƴύ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ ŘƛŜ 
!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΤ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǎƛƴŘ 
ŘŀōŜƛ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 
{ǇǊŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
hƴƭƛƴŜǘƻƻƭ ȊǳǊ 
{ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ όh[{ύ 
ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
C) ½¦{&¢½[L/I9 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD C«w ah.L[L¢&¢{!Y¢L±L¢&¢9b ±hb t9w{hb![ La .9w9L/I 59w .9w¦C[L/I9b .L[5¦bD 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ YƻǎǘŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎ-
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ 

.ŜǘǊŀƎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎǎǊŜƎŜƭ 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ 
9ƛƴƘŜƛǘ 

.ƛǎ ȊǳƳ мпΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΥ !нΦн ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

Ҍ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мрΦ ǳƴŘ слΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΥ тл ҈ 

Ǿƻƴ !нΦн ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎŘŀǳŜǊ ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ όƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜǘŀƎǎ 
ǾƻǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
wŜƛǎŜǘŀƎǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘύΦ 



 Programmleitfaden 

 

 

сс 

¢!.9[[9 м ς Lb5L±L5¦9[[9 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD ό.9¢w&D9 Lb 9¦wκ¢!Dύ 

5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊŅƎŜ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘΦ WŜŘŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ƭŜƎǘ ŀƴƘŀƴŘ ƻōƧŜƪǘƛǾŜǊ ǳƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŀƴŘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǇŀƴƴŜƴ ŦŜǎǘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǘǊŅƎŜ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǇŀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 
ƎŜƴŀǳŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

½ƛŜƭƭŀƴŘ 

aƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ όƻŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
Ǿƻƴ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴύ 

{ǇŀƴƴŜ όǇǊƻ ¢ŀƎύ {ǇŀƴƴŜ όǇǊƻ ¢ŀƎύ 

!нΦм !нΦн 

DǊǳǇǇŜ мΥ 

bƻǊǿŜƎŜƴΣ 5ŅƴŜƳŀǊƪΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘΣ 
LǎƭŀƴŘΣ {ŎƘǿŜŘŜƴΣ LǊƭŀƴŘΣ CƛƴƴƭŀƴŘΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 

ол-мнл ул-мул 

DǊǳǇǇŜ нΥ 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ .ŜƭƎƛŜƴΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 
LǘŀƭƛŜƴΣ {ǇŀƴƛŜƴΣ ½ȅǇŜǊƴΣ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

нс-млп тл-мсл 

DǊǳǇǇŜ оΥ 

{ƭƻǿŜƴƛŜƴΣ 9ǎǘƭŀƴŘΣ [ŜǘǘƭŀƴŘΣ YǊƻŀǘƛŜƴΣ {ƭƻǿŀƪŜƛΣ 
¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪΣ [ƛǘŀǳŜƴΣ ¢ǸǊƪŜƛΣ ¦ƴƎŀǊƴΣ tƻƭŜƴΣ 
wǳƳŅƴƛŜƴΣ .ǳƭƎŀǊƛŜƴΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ƧǳƎƻǎƭŀǿƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪ 
aŀȊŜŘƻƴƛŜƴΣ {ŜǊōƛŜƴ 

нн-уу сл-мпл 

 
 



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ  

 

 

ст 

ah.L[L¢&¢{twhW9Y¢9 C«w {/I¦[t9w{hb![ 

5ƛŜǎŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ 

t9w{hb![ah.L[L¢&¢Υ 

Á [ŜƘǊŀǳŦǘǊŅƎŜΥ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƪǀƴƴŜƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǎ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜǎ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘǳƭŜ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΤ  

Á {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ YǳǊǎŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΥ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
[ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƳ {ŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭΤ 

Á IƻǎǇƛǘŀǘƛƻƴŜƴΥ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǎ {ŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƭŀƴŘǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǘŅǘƛƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 

5ƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΣ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜƴ [ŀƎŜ ŦǸǊ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ aƛƎǊŀƴǘŜƴΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ 
!ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜ ǿƛǊŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƎŜǿƛŘƳŜǘΣ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƪƛƴŘŜǊƴΣ 
ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴΣ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜΣ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǎŎƘǳƭŜƴΦ 

 

²9[/I9 C¦bY¢Lhb Yhaa¢ 59b !b 5L9{9a twhW9Y¢ ¢9L[b9Ia9b59b hwD!bL{!¢Lhb9b ½¦Κ 

!ƴ ŘŜƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴΥ 

Á !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘǎ ǎƻǿƛŜ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘƭŜƎǳƴƎΦ Cŀƭƭǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ǳƳ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƪŀƴƴ 
ǾƻƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ǿƻƴ 
tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ [ŀƴŘŜǎ ƭŜƛǘŜǘΣ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǎ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

Á 9ƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƳ {ŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƴǘǎŜƴŘǳƴƎ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘΦ 

Á !ǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƳ {ŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǎ ŘŜƳ 
!ǳǎƭŀƴŘΤ ǎƛŜ ōƛŜǘŜǘ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƳ {ŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴ ƻŘŜǊ ƴǳǘȊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
[ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 

5ƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƘŅƴƎǘ ǾƻƳ ¢ȅǇ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳǊ 
ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀōΦ !ƭǎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΥ 

Á YǳǊǎŀƴōƛŜǘŜǊ όōŜƛ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ YǳǊǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎύΣ 

Á tŀǊǘƴŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ όȊΦ .Φ ōŜƛ IƻǎǇƛǘŀǘƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴύΤ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƴƻŎƘ 
ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǘǊŜŦŦŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ !ǳǎƭŀƴŘǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

½ǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ  

Á ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƛƴŘ όȊǳǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘύΣ  

Á ŘŜƳ ƪƭŀǊ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ  

Á Ǿƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ-Σ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ  

Á ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ  

Á ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

b!/I ²9[/I9b YwL¢9wL9b ²Lw5 5L9{9{ twhW9Y¢ .9²9w¢9¢Κ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ {ŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ 
ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴΥ 



 Programmleitfaden 
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Cmw59wYwL¢9wL9b 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ {ŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ 

Á [ŜƘǊŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ 
Á ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ YǳǊǎŜ ƻŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΤ 
Á Wƻō {ƘŀŘƻǿƛƴƎΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

!Y¢L±L¢&¢9b ½¦ ¦b¢9wwL/I¢{½²9/Y9bΥ 

5ƛŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǎŜƛƴ όŘΦ ƘΦ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜΣ ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ŦŀŎƘƎŜōǳƴŘŜƴŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǾƻƳ ±ƻǊǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ōƛǎ ȊǳǊ 
{ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜ LLύ
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Φ 

 

Á Strukturierte Kurse, Schulungen und Job Shadowing: 

5ƛŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ǎŜƛƴΦ !ƭǎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΥ 

Á {ŎƘǳƭŜƴ ƻŘŜǊ 
Á ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘ ǘŅǘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

-  9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ȊǳǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ό{ŎƘǳƭŜƴΣ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴύΤ 

-  IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΤ 

-  ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƪƭŜƛƴŜΣ ƳƛǘǘƭŜǊŜ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ƎŜƳŜƛƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύΣ 

-  Ŝƛƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǎ όǳΦ ŀΦ 
IŀƴŘŜƭǎƪŀƳƳŜǊƴΣ IŀƴŘǿŜǊƪǎ- ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǾŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘŜƴύΣ 

-  ƭƻƪŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴΣ 

-  ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜΣ bwhǎΣ 

-  CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 

-  {ǘƛŦǘǳƴƎŜƴΣ 

-  [ŀǳŦōŀƘƴōŜǊŀǘǳƴƎǎ-Σ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎǘŜƭƭŜƴΦ 

-  hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ YǳǊǎŜ ƻŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎΥ 

 

Für Anträge, die von einem nationalen Mobilitätskonsortium eingereicht werden, werden die 
förderfähigen Koordinierungsorganisationen von der nationalen Behörde des Landes 
festgelegt

44
 und können Folgendes umfassen: 

o lokale oder regionale Schulbehörden, 

o koordinierende Einrichtungen für Schulen, 

o Schulen. 

 

Alle anderen am nationalen Mobilitätskonsortium beteiligten Organisationen müssen Schulen 
sein.  

Ist der Koordinator des nationalen Mobilitätskonsortiums eine Schulbehörde oder eine 
Koordinierungsstelle, müssen die Schulen des Konsortiums organisatorisch mit dem 
Koordinator des Konsortiums verbunden sein. Ist der Koordinator eine Schule, wird die 
Begründung für die Bildung des Konsortiums in den Projektantrag aufgenommen, wobei die 
Gründe für die Bildung des Konsortiums und die Fähigkeit des Koordinators, das Projekt zu 
leiten, erläutert werden. 

 

!ƭƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ǎŜƛƴΦ 

²ŜǊ ƛǎǘ 
ŀƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΚ 

Á 9ƛƴŜ {ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ ŜƴǘǎŜƴŘŜǘ όƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ !ƴǘǊŀƎύΤ 
Á ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ό!ƴǘǊŀƎ ŘŜǎ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎύΦ 

9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

                                                           
43 {ƛŜƘŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎΦ 
44 {ƛŜƘŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ  [ŅƴŘŜǊƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
[ŀƴŘŜǎΦ 

http://ec.europa.eu/education/comenius/eligible_en.htm
http://ec.europa.eu/education/comenius/eligible_en.htm


¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ  

 

 

сф 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ƭŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ ŀǳǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ .Ŝƛ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ 
ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ŀǳǎ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ǎǘŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 
ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ōŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ƴǳǎǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ о 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ όŘŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƴύ ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ 

tǊƻƧŜƪǘŘŀǳŜǊ 
м ōƛǎ н WŀƘǊŜΤ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ Ƴǳǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭ ǳƴŘ 
ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǊ ƛƳ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŘŀǳŜǊ ŀƴƎŜōŜƴΦ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
н ¢ŀƎŜ ōƛǎ н aƻƴŀǘŜΣ ƻƘƴŜ wŜƛǎŜȊŜƛǘΦ 

5ƛŜ н ¢ŀƎŜ aƛƴŘŜǎǘŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴΦ 

hǊǘόŜύ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ όŘΦ ƘΦ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

aƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ όƭŜƘǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪǊŅŦǘŜΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ǳǎǿΦύ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ό{ŎƘǳƭƛƴǎǇŜƪǘƻǊŜƴΣ 
{ŎƘǳƭōŜǊŀǘŜǊΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘŜǊΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴ ǳǎǿΦύΣ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

Mitarbeiter von lokalen oder regionalen Schulbehörden oder Schulkoordinierungsstellen, die 
ein nationales Mobilitätskonsortium leiten und an der Schulpolitik, der Schulentwicklung oder 
anderen Aktivitäten von strategischer Bedeutung für die Schulbildung beteiligt sind. 

!ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 

²ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

.Ŝƛ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ƛǎǘ
45
Φ 

²ŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΚ 

CǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мΦ Wǳƴƛ ǳƴŘ ŘŜƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ Σ 
ƳǸǎǎŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƛƘǊŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ōƛǎ ȊǳƳ рΦ CŜōǊǳŀǊ мнΦлл ¦ƘǊ όaƛǘǘŀƎ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ 
½Ŝƛǘύ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǊǳƴŘŜΥ 

5ƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ CŀƭƭŜ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ !ƴǘǊŀƎǎǊǳƴŘŜ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
!ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ²ŜōǎŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

Cŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ !ƴǘǊŀƎǎǊǳƴŘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ƳǸǎǎŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ ŘŜƳ омΦ aŀƛ ŘŜǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƛƘǊŜƴ 

CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ōƛǎ ȊǳƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ мнΦлл ¦ƘǊ όaƛǘǘŀƎ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ ½Ŝƛǘύ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 

²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ¢Ŝƛƭ / ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 
9ƛƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ǇǊƻ 
!ǳǎǿŀƘƭǊǳƴŘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ƻŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 

 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ / ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

  

                                                           
45 IƛƴǿŜƛǎΥ {ŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘŜƘŜƴ όȊΦ .Φ ϥϥ[ȅŎŞŜǎ CǊŀƴœŀƛǎάΣ ŘŜǳǘǎŎƘŜ !ǳǎƭŀƴŘǎǎŎƘǳƭŜƴ ƻŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ōǊƛǘƛǎŎƘŜƴ aƛƭƛǘŅǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴύΣ ǊŜƛŎƘŜƴ !ƴǘǊŅƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŜƛƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǎǎŜƴ !ǳŦǎƛŎƘǘ ǎƛŜ ǎǘŜƘŜƴΦ 
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5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΥ 

wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 
όƳŀȄƛƳŀƭ ол tǳƴƪǘŜύ 

Á wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦΥ 

-  ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α²ŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ǾŜǊŦƻƭƎǘΚάύ ǳƴŘ 

-  9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŀƳ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǎ 

Á 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎΣ ǳƳ 

-  ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ 

-  ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ  
ǳƴŘ ς ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
όƳŀȄƛƳŀƭ пл tǳƴƪǘŜύ 

Á YƭŀǊƘŜƛǘΣ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ tƘŀǎŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ 
ό±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴύΣ 

Á «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ 
Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ŘŜǊ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ 
Á 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘκƻŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎ-
ŀƴƎŜōƻǘŜΣ 

Á .Ŝƛ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛŜƴΥ !ƴƎŜƳŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
YƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎΣ {ȅƴŜǊƎƛŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΣ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 
Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƻǿƛŜ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ- ǳƴŘ 
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ 

²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ  
όƳŀȄƛƳŀƭ ол tǳƴƪǘŜύ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΤ 
Á ƳǀƎƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΥ 

-  ŀǳŦ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
5ŀǳŜǊ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘΣ 

-  ǸōŜǊ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
tŜǊǎƻƴŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΣ 

Á 9ƛƎƴǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ сл tǳƴƪǘŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƴǳǎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘǇǳƴƪǘȊŀƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜǿŅƘǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ όŘΦ ƘΦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мр tǳƴƪǘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αwŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎά ǳƴŘ α²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎά ǳƴŘ нл tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ αvǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴŘ - ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎάύΦ 

 

²!{ {L9 {hb{¢ bh/I «.9w 5L9{9 !Y¢Lhb ²L{{9b {h[[¢9b 

{hb59wYh{¢9b C«w ¢9¦w9 w9L{9b 

!ƴǘǊŀƎǎǎǘŜƭƭŜǊ ōŜƛ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ǳŘƎŜǘǇƻǎǘŜƴ α{ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴά ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ƘƻƘŜ 
wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ όōƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ул ҈ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ α²ŜƭŎƘŜ 
wŜƎŜƭƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΚάύΦ 5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ-CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ όōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ wŜƛǎŜŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎōŀƴŘύ ƴƛŎƘǘ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ тл ҈ ŘŜǊ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀōŘŜŎƪŜƴΦ .Ŝƛ ±ŜǊƎŀōŜ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ǘŜǳǊŜ wŜƛǎŜƴ ŘƛŜ 
ǊŜƎǳƭŅǊŜ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴǇŀǳǎŎƘŀƭŜΦ 

²9L¢9w9 ILb²9L{9 

²ŜƛǘŜǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛƻƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳ 
!ƴƘŀƴƎ L ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƘŀƴƎ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ  

 

 

тм 

²9[/I9 w9D9[b .9{¢9I9b C«w 5L9 CLb!b½L9w¦bD ±hb !Y¢L±L¢&¢9bΚ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǳŘƎŜǘǎ όƛƴ 9¦wύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΥ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ YƻǎǘŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊ-

ǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ 
.ŜǘǊŀƎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎǎǊŜƎŜƭ 

wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ 

½ǳǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
wŜƛǎŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ IŜǊƪǳƴŦǘǎƻǊǘ ȊǳƳ hǊǘ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мл ǳƴŘ фф ƪƳΥ нл 
9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

WŜ ƴŀŎƘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 5ƛŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎǊŜŎƘƴŜǊ ŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ

46
Φ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ 

Ƴǳǎǎ ŘƛŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 
{ǘǊŜŎƪŜ ŀƴƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ 
9¦-½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ Iƛƴ- 
ǳƴŘ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ

47
Φ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ млл ǳƴŘ пфф ƪƳΥ мул 
9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рлл ǳƴŘ мффф ƪƳΥ нтр 
9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нллл ǳƴŘ нффф ƪƳΥ осл 
9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ оллл ǳƴŘ оффф ƪƳΥ рол 
9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ пллл ǳƴŘ тффф ƪƳΥ унл 
9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ уллл ƪƳ ǳƴŘ ƳŜƘǊΥ мрлл 
9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

¦ƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ όŀǳǖŜǊ ŘŜƴ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊύ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊΣ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ 
ƻŘŜǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜΣ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘ 

.ƛǎ ȊǳƳ мллΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ  
орл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

Ҍ 

!ō ŘŜƳ млмΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ  
нлл 9¦w ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

WŜ ƴŀŎƘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

                                                           
46 ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψŘŜΦƘǘƳ 
47 .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ŀǳǎ aŀŘǊƛŘ ό{ǇŀƴƛŜƴύ ŀƴ ŜƛƴŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ wƻƳ όLǘŀƭƛŜƴύ ǘŜƛƭƴƛƳƳǘΣ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ŘǳǊŎƘΥ ŀύ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŀŘǊƛŘ ǳƴŘ wƻƳ όмосрΣну ƪƳύΤ ōύ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎǎǇŀƴƴŜ όŘΦ ƘΦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рлл ǳƴŘ мффф ƪƳύ ǳƴŘ Ŏύ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǎ ŀǳǎ aŀŘǊƛŘ ƴŀŎƘ wƻƳ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ όнтр 9¦wύ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_de.htm
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_de.htm


 Programmleitfaden 

 

 

тн 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ 
ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
.ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘ 

.ƛǎ ȊǳƳ мпΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΥ  

!оΦм ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

Ҍ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мрΦ ǳƴŘ слΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΥ тл ҈ Ǿƻƴ 

!оΦм ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

!ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎŘŀǳŜǊ ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ όƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜǘŀƎǎ 
ǾƻǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
wŜƛǎŜǘŀƎǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘύΦ 

YǳǊǎƎŜōǸƘǊŜƴ 
YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ-
ƎŜōǸƘǊŜƴ ŘŜǊ YǳǊǎŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
ǎǘŜƘŜƴΦ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ 9ƛƴƘŜƛǘ 
тл 9¦w ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ¢ŀƎ aŀȄƛƳŀƭ тлл 9¦w ǇǊƻ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘǎΦ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 
5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ YǳǊǎƎŜōǸƘǊŜƴΣ ŀǳŦ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŀǳŦ 
{ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
!ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ .ŜŘŀǊŦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ Ƴƛǘ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ǎƻŦŜǊƴ 
ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ǳƴŘ ǎƻŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ƪŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƛƴ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 
αwŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴά ǳƴŘ αƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊ-
ǎǘǸǘȊǳƴƎά ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿƛǊŘύΦ 

¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ млл ҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ 

!ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴκ 
{ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
CƛƴŀƴȊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ 
!ƎŜƴǘǳǊ ǎƻƭŎƘŜ ŀƴŦƻǊŘŜǊǘΦ 
IƻƘŜ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ό9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α²ŀǎ {ƛŜ 
ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǘƛƻƴ ǿƛǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴά 
Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦύΦ 

¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ 

тр ҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ 

IƻƘŜ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴΥ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ул ҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ 
YƻǎǘŜƴ 



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ  

 

 

то 

¢!.9[[9 м ς Lb5L±L5¦9[[9 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD ό.9¢w&D9 Lb 9¦wκ¢!Dύ 

5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊŅƎŜ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘΦ WŜŘŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ƭŜƎǘ ŀƴƘŀƴŘ ƻōƧŜƪǘƛǾŜǊ ǳƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŀƴŘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǇŀƴƴŜƴ ŦŜǎǘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǘǊŅƎŜ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǇŀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 
ƎŜƴŀǳŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

½ƛŜƭƭŀƴŘ 

tŜǊǎƻƴŀƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ 

{ǇŀƴƴŜ όǇǊƻ ¢ŀƎύ 

!оΦм 

DǊǳǇǇŜ мΥ 

bƻǊǿŜƎŜƴΣ 5ŅƴŜƳŀǊƪΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘΣ LǎƭŀƴŘΣ 
{ŎƘǿŜŘŜƴΣ LǊƭŀƴŘΣ CƛƴƴƭŀƴŘΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 

ул-мул 

DǊǳǇǇŜ нΥ 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ .ŜƭƎƛŜƴΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ LǘŀƭƛŜƴΣ 
{ǇŀƴƛŜƴΣ ½ȅǇŜǊƴΣ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

тл-мсл 

DǊǳǇǇŜ оΥ 

{ƭƻǿŜƴƛŜƴΣ 9ǎǘƭŀƴŘΣ [ŜǘǘƭŀƴŘΣ YǊƻŀǘƛŜƴΣ {ƭƻǿŀƪŜƛΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜ 
wŜǇǳōƭƛƪΣ [ƛǘŀǳŜƴΣ ¢ǸǊƪŜƛΣ ¦ƴƎŀǊƴΣ tƻƭŜƴΣ wǳƳŅƴƛŜƴΣ .ǳƭƎŀǊƛŜƴΣ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ƧǳƎƻǎƭŀǿƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪ aŀȊŜŘƻƴƛŜƴΣ {ŜǊōƛŜƴ 

сл-мпл 

  



 Programmleitfaden 

 

 

тп 

ah.L[L¢&¢{twhW9Y¢ C«w t9w{hb![ La .9w9L/I 59w 9w²!/I{9b9b.L[5¦bD 

5ƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ 

t9w{hb![ah.L[L¢&¢Υ 

Á !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ [ŜƘǊ- ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴΥ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƪŀƴƴ tŜǊǎƻƴŀƭ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ- ƻŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ-
ǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Á {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ YǳǊǎŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΥ ½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΦ  

Á Wƻō {ƘŀŘƻǿƛƴƎκIƻǎǇƛǘŀǘƛƻƴŜƴΥ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŜǊƘŅƭǘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƭŀƴŘǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǘŅǘƛƎŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

5ƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀǳǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 
ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜƴ [ŀƎŜ ŦǸǊ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ aƛƎǊŀƴǘŜƴΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜ ǿƛǊŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ƎŜǿƛŘƳŜǘΣ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ƎŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜƴ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜΣ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǎŎƘǳƭŜƴΦ 

 

²9[/I9 C¦bY¢Lhb Yhaa¢ 59b !b 5L9{9a twhW9Y¢ ¢9L[b9Ia9b59b hwD!bL{!¢Lhb9b ½¦Κ  

!ƴ ŘŜƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴΥ  

Á !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘǎ ǎƻǿƛŜ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘƭŜƎǳƴƎΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƪŀƴƴ ǾƻƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ǿƻƴ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ [ŀƴŘŜǎ 
ƭŜƛǘŜǘΣ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǎ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴǎ 
!ǳǎƭŀƴŘ ŜƴǘǎŜƴŘŜǘΦ 5ŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜǎ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ς Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ς ŀƭǎ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΦ 

Á 9ƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǘŅǘƛƎŜƴ 
CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ 
ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳΦ 

Á !ǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŀǳǎ 
ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘΤ ǎƛŜ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴ ƻŘŜǊ ƴǳǘȊǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜ CƻǊǘ- ƻŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƘŅƴƎǘ ǾƻƳ ¢ȅǇ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳǊ 
ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀōΦ !ƭǎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΥ 

Á YǳǊǎŀƴōƛŜǘŜǊ όōŜƛ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ YǳǊǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎύΣ 

Á tŀǊǘƴŜǊ ƻŘŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ όȊΦ .Φ ōŜƛ Wƻō 
{ƘŀŘƻǿƛƴƎ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ !ǳǎƭŀƴŘǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ 

½ǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ  

Á ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ όȊǳǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ  

Á ŘŜƳ ƪƭŀǊ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 

Á Ǿƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ-Σ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ  

Á Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

Á ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

  



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ  
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b!/I ²9[/I9b YwL¢9wL9b ²Lw5 5L9{9{ twhW9Y¢ .9²9w¢9¢Κ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴōƛƭŘǳƴƎ 
ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴΥ 

Cmw59wYwL¢9wL9b 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ 

Á [ŜƘǊŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ 
Á ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ YǳǊǎŜ ƻŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΤ 
Á Wƻō {ƘŀŘƻǿƛƴƎΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

!ƭǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΥ 

Á ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǳŦǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘ όαhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎάύΣ 

ƻŘŜǊ 

Á ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘ ǘŅǘƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

-  ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 
ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΤ 

-  ŜƛƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴΣ 

-  ŜƛƴŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ όǳΦ ŀΦ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ 
ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύΤ 

-  ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƪƭŜƛƴŜΣ ƳƛǘǘƭŜǊŜ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ƎŜƳŜƛƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύΣ 

-  Ŝƛƴ {ƻȊƛŀƭǇŀǊǘƴŜǊ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǎ όǳΦ ŀΦ 
IŀƴŘŜƭǎƪŀƳƳŜǊƴΣ IŀƴŘǿŜǊƪǎ- ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǾŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘŜƴύΣ 

-  ƭƻƪŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴΣ 

-  CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ 

-  {ǘƛŦǘǳƴƎŜƴΣ 

-  {ŎƘǳƭŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴΤ 

-  ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜΣ bwhǎΣ 

-  YǳƭǘǳǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴΣ aǳǎŜŜƴΤ 

-  [ŀǳŦōŀƘƴōŜǊŀǘǳƴƎǎ-Σ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎǘŜƭƭŜƴΦ 

!ƭƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ǎŜƛƴΦ 

²ŜǊ ƛǎǘ 
ŀƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΚ 

Á hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǳŦǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ 
[ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ōȊǿΦ ƛƘǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴ 

Á hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǳŦǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ōŜǊǳŦǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΦ 

9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŜƴŘŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ŀǳǎ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ǎǘŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ƴǳǎǎ ŀǳǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ όŜƛƴŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎŜƛƴΦ 

tǊƻƧŜƪǘŘŀǳŜǊ 
м ōƛǎ н WŀƘǊŜΤ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ Ƴǳǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭ ǳƴŘ 
ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǊ ƛƳ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŘŀǳŜǊ ŀƴƎŜōŜƴΦ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
н ¢ŀƎŜ ōƛǎ н aƻƴŀǘŜΣ ƻƘƴŜ wŜƛǎŜȊŜƛǘΦ 

5ƛŜ н ¢ŀƎŜ aƛƴŘŜǎǘŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴΦ 

hǊǘόŜύ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ όŘΦ ƘΦ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘύ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 



 Programmleitfaden 

 

 

тс 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭΣ Řŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳǊ ǎŜƴŘŜƴŘŜƴ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ǎƻǿƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭΣ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
ǎŜƴŘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

²ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

.Ŝƛ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ƛǎǘΦ 

²ŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΚ 

CǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мΦ Wǳƴƛ ǳƴŘ ŘŜƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ Σ 
ƳǸǎǎŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƛƘǊŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ōƛǎ ȊǳƳ рΦ CŜōǊǳŀǊ мнΦлл ¦ƘǊ όaƛǘǘŀƎ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ 
½Ŝƛǘύ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǊǳƴŘŜΥ 

5ƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ CŀƭƭŜ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ !ƴǘǊŀƎǎǊǳƴŘŜ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
!ƎŜƴǘǳǊŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ²ŜōǎŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

Cŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ !ƴǘǊŀƎǎǊǳƴŘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ƳǸǎǎŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ ŘŜƳ омΦ aŀƛ ŘŜǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƛƘǊŜƴ 
CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ōƛǎ ȊǳƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ мнΦлл ¦ƘǊ όaƛǘǘŀƎ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ ½Ŝƛǘύ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 

²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ¢Ŝƛƭ / ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

9ƛƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 
ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ǇǊƻ !ǳǎǿŀƘƭǊǳƴŘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ YƻƴǎƻǊǘƛŜƴ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 
YƻƴǎƻǊǘƛŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 

 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ / ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

D9²&Iw¦bD{YwL¢9wL9b 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΥ 

wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 
όƳŀȄƛƳŀƭ ол tǳƴƪǘŜύ 

Á wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦΥ 

-  ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α²ŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ǾŜǊŦƻƭƎǘΚάύ ǳƴŘ 

-  9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 

Á DǊŀŘ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎΣ ǳƳ 

-  ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ 

-  ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴŘ 
ς ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
όƳŀȄƛƳŀƭ пл tǳƴƪǘŜύ 

Á YƭŀǊƘŜƛǘΣ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ tƘŀǎŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ 
ό±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴύΣ 

Á «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΤ 
Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ŘŜǊ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ 
Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎ-ŀƴƎŜōƻǘŜΣ 
Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 
Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƻǿƛŜ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ- ǳƴŘ 
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ 

Á 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘκƻŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ 

Á ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΦ 

²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ  
όƳŀȄƛƳŀƭ ол tǳƴƪǘŜύ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΤ 
Á ƳǀƎƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΥ 

-  ŀǳŦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŜƛƴŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘΣ 

-  ǸōŜǊ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ  

 

 

тт 

tŜǊǎƻƴŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΣ 

Á 9ƛƎƴǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ ό9ƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ 
bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9t![9Σ ǎƻǿŜƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘύΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ сл tǳƴƪǘŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƴǳǎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘǇǳƴƪǘȊŀƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜǿŅƘǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ όŘΦ ƘΦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мр tǳƴƪǘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αwŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎά ǳƴŘ α²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎά ǳƴŘ нл tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ αvǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴŘ - ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎάύΦ 

²!{ {L9 {hb{¢ bh/I «.9w 5L9{9 !Y¢Lhb ²L{{9b {h[[¢9b 

{hb59wYh{¢9b C«w ¢9¦w9 w9L{9b 

!ƴǘǊŀƎǎǎǘŜƭƭŜǊ ōŜƛ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ǳŘƎŜǘǇƻǎǘŜƴ α{ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴά ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ƘƻƘŜ 
wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ όōƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ул ҈ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ α²ŜƭŎƘŜ 
wŜƎŜƭƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΚάύ 5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ-CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ όōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ wŜƛǎŜŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎōŀƴŘύ ƴƛŎƘǘ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ тл ҈ ŘŜǊ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀōŘŜŎƪŜƴΦ .Ŝƛ ±ŜǊƎŀōŜ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ǘŜǳǊŜ wŜƛǎŜƴ ŘƛŜ 
ǊŜƎǳƭŅǊŜ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴǇŀǳǎŎƘŀƭŜΦ 

²9L¢9w9 ILb²9L{9 

²ŜƛǘŜǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛƻƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳ 
!ƴƘŀƴƎ L ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƘŀƴƎ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ



 Programmleitfaden 

 

 

ту 

²9[/I9 w9D9[b .9{¢9I9b C«w 5L9 CLb!b½L9w¦bD ±hb !Y¢L±L¢&¢9bΚ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǳŘƎŜǘǎ όƛƴ 9¦wύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΥ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ YƻǎǘŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎ-
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ 

.ŜǘǊŀƎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎǎǊŜƎŜƭ 

wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ 

½ǳǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛǎŜ Ǿƻƴ 
ƛƘǊŜƳ IŜǊƪǳƴŦǘǎƻǊǘ ȊǳƳ hǊǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 
ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ 
9ƛƴƘŜƛǘ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мл ǳƴŘ фф ƪƳΥ  
нл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

WŜ ƴŀŎƘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 
5ƛŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎǊŜŎƘƴŜǊ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ

48
Φ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ ŀƴƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ 
9¦-½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ Iƛƴ- ǳƴŘ 
wǸŎƪǊŜƛǎŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ

49
Φ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ млл ǳƴŘ пфф ƪƳΥ  
мул 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рлл ǳƴŘ мффф 
ƪƳΥ  
нтр 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нллл ǳƴŘ нффф 
ƪƳΥ  
осл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ оллл ǳƴŘ оффф 
ƪƳΥ  
рол 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ пллл ǳƴŘ тффф 
ƪƳΥ  
унл 9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ  
уллл ƪƳ ǳƴŘ ƳŜƘǊΥ мрлл 
9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

¦ƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
YƻǎǘŜƴ όŀǳǖŜǊ ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊύ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊΣ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ ƻŘŜǊ 
ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƘŀǎŜΣ 
±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ 
9ƛƴƘŜƛǘ 

.ƛǎ ȊǳƳ мллΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ орл 
9¦wκ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

Ҍ 

!ō ŘŜƳ млмΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ нлл 9¦w ŦǸǊ 
ƧŜŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

WŜ ƴŀŎƘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

                                                           
48 ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψŘŜΦƘǘƳ 
49 .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ŀǳǎ aŀŘǊƛŘ ό{ǇŀƴƛŜƴύ ŀƴ ŜƛƴŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ wƻƳ όLǘŀƭƛŜƴύ ǘŜƛƭƴƛƳƳǘΣ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ŘǳǊŎƘΥ ŀύ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŀŘǊƛŘ ǳƴŘ wƻƳ όмосрΣну ƪƳύΤ ōύ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎǎǇŀƴƴŜ όŘΦ ƘΦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рлл ǳƴŘ мффф ƪƳύ ǳƴŘ Ŏύ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǎ ŀǳǎ aŀŘǊƛŘ ƴŀŎƘ wƻƳ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ όнтр 9¦wύ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_de.htm
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_de.htm


¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ  

 

 

тф 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ 
9ƛƴƘŜƛǘ 

.ƛǎ ȊǳƳ мпΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΥ !пΦм ǇǊƻ 

¢ŀƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
Ҍ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мрΦ ǳƴŘ слΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ 

!ƪǘƛǾƛǘŅǘΥ тл ҈ Ǿƻƴ !пΦм ǇǊƻ ¢ŀƎ ǳƴŘ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

!ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎŘŀǳŜǊ 
ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ όƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜǘŀƎǎ ǾƻǊ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜǘŀƎǎ ƛƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘύΦ 

YǳǊǎƎŜōǸƘǊŜƴ 
YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊŜƴ 
ŘŜǊ YǳǊǎŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƧŜ 
9ƛƴƘŜƛǘ 

тл 9¦w ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ¢ŀƎ aŀȄƛƳŀƭ 
тлл 9¦w ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘǎΦ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ 
YǳǊǎƎŜōǸƘǊŜƴΣ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŀǳŦ 
{ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
!ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ .ŜŘŀǊŦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘ-
ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ǎƻŦŜǊƴ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ǳƴŘ 
ǎƻŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ƛƴ ŘŜƴ 
YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αwŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴά ǳƴŘ αƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎά ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿƛǊŘύΦ 

¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 
YƻǎǘŜƴ 

млл ҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ 

!ǳǖŜǊ-ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴκ 
{ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ 
Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ǎƻƭŎƘŜ ŀƴŦƻǊŘŜǊǘΦ 

IƻƘŜ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ό9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ŘŜƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α²ŀǎ {ƛŜ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǘƛƻƴ 
ǿƛǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴά Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦύΦ 

¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 
YƻǎǘŜƴ 

тр ҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ 

IƻƘŜ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴΥ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ул ҈ ŘŜǊ 
ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ 



 Programmleitfaden 

 

 

ул 

¢!.9[[9 м ς Lb5L±L5¦9[[9 ¦b¢9w{¢«¢½¦bD ό.9¢w&D9 Lb 9¦wκ¢!Dύ 

5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊŅƎŜ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘΦ WŜŘŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ƭŜƎǘ ŀƴƘŀƴŘ ƻōƧŜƪǘƛǾŜǊ ǳƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŀƴŘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǇŀƴƴŜƴ ŦŜǎǘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǘǊŅƎŜ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǇŀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 
ƎŜƴŀǳŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

½ƛŜƭƭŀƴŘ 

tŜǊǎƻƴŀƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ 

{ǇŀƴƴŜ όǇǊƻ ¢ŀƎύ 

!пΦм 

DǊǳǇǇŜ мΥ 

bƻǊǿŜƎŜƴΣ 5ŅƴŜƳŀǊƪΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘΣ LǎƭŀƴŘΣ 
{ŎƘǿŜŘŜƴΣ LǊƭŀƴŘΣ CƛƴƴƭŀƴŘΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 

ул-мул 

DǊǳǇǇŜ нΥ 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ .ŜƭƎƛŜƴΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ LǘŀƭƛŜƴΣ 
{ǇŀƴƛŜƴΣ ½ȅǇŜǊƴΣ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

тл-мсл 

DǊǳǇǇŜ оΥ 

{ƭƻǿŜƴƛŜƴΣ 9ǎǘƭŀƴŘΣ [ŜǘǘƭŀƴŘΣ YǊƻŀǘƛŜƴΣ {ƭƻǿŀƪŜƛΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜ 
wŜǇǳōƭƛƪΣ [ƛǘŀǳŜƴΣ ¢ǸǊƪŜƛΣ ¦ƴƎŀǊƴΣ tƻƭŜƴΣ wǳƳŅƴƛŜƴΣ .ǳƭƎŀǊƛŜƴΣ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ƧǳƎƻǎƭŀǿƛǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪ aŀȊŜŘƻƴƛŜƴΣ {ŜǊōƛŜƴ 

сл-мпл 

 



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ  

 

 

ум 

ah.L[L¢&¢{twhW9Y¢ C«w W¦bD9 a9b{/I9b ¦b5 C!/IYw&C¢9 59w W¦D9b5!w.9L¢50 

нлмф ǿƛǊŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΥ  

Á tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ 5ƛŀƭƻƎΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜǊǘŜ CǊŜƛƘŜƛǘΣ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ǳƴŘ !ŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƻǿƛŜ 
tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ {ƛƴƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŜǊƘǀƘŜƴΦ 

Á tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭŜƴΣ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ŀǳǎȊǳǎǘŀǘǘŜƴΣ ŘƛŜ ς Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
wŀŘƛƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ - ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǊ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ²ŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ wŀƴŘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ōŜǿŜƎŜƴΦ 
!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜƴ ƪǊƛǎŜƴƘŀŦǘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ 
ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŜ [ŜǊƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǊōŜƛǘ ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ 
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴΣ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ aƛƎǊŀƴǘŜƴ Ȋǳ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ς ǿƛǊŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎ- ±ƻǊƘŀōŜƴ 
Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜΣ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ aƛƎǊŀƴǘŜƴ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ah.L[L¢&¢ C«w W¦bD9 a9b{/I9bΥ W¦D9b5.9D9Db¦bDΥ 

9ƛƴŜ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ DǊǳǇǇŜƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Ȋǳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ нм ¢ŀƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΣ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ «ōǳƴƎŜƴΣ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΣ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭŜƴΣ 
{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴŜƴΣ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ǳǎǿΦ ŘǳǊŎƘΣ Řŀǎ ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŦǸǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜκ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴŜǳŜ YǳƭǘǳǊŜƴΣ .ǊŅǳŎƘŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ 
όƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ tŜŜǊ-[ŜŀǊƴƛƴƎύ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜ ǿƛŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ŜǊ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ 
ōŜƛ ŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜ [ŜǊƴƳŜǘƘƻŘŜƴ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƪǳǊȊŜ 5ŀǳŜǊ ŜƛƴŜǊ 
ǎƻƭŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΤ 
ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀǳƳ 
ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀŘŅǉǳŀǘŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǳƳ ŀƭƭŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ Ǝǳǘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴŜ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŀǊΣ 
ǳƳ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ [ŜǊƴŦŜƭŘŜǊƴ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ όƻŘŜǊ ƳŜƘǊύ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΦ 

bƛŎƘǘ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΥ {ǘǳŘƛŜƴŦŀƘǊǘŜƴΣ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƳ 
/ƘŀǊŀƪǘŜǊΣ CŜǎǘƛǾŀƭǎΣ ¦ǊƭŀǳōǎǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘǊŜƛǎŜƴΦ 

ah.L[L¢&¢ ±hb C!/IYw&C¢9b 59w W¦D9b5!w.9L¢Υ 

5ƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴκƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ {ŜƳƛƴŀǊŜƴΣ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ YƻƴǘŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ {ǘǳŘƛŜƴŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜƴ 
ǳǎǿΦ ǳƴŘ Wƻō {ƘŀŘƻǿƛƴƎκIƻǎǇƛǘŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ƛƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ !ƭƭŜ ŘƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎƻƭƭ ȊǳƳ !ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƘǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ Ƴƛǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭƭŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ȊǳǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘƛŜ ƧǳƎŜƴŘǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

 

²9[/I9 C¦bY¢Lhb Yhaa¢ 59b !b 5L9{9a twhW9Y¢ ¢9L[b9Ia9b59b hwD!bL{!¢Lhb9b ½¦Κ  

!ƴ ŘŜƳ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴΥ 

                                                           
50
 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ нр ҈ ŘŜǎ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳǎ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 9¦ όwŜƎƛƻƴŜƴ м ōƛǎ пΤ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘ αŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
[ŅƴŘŜǊά ƛƴ ¢Ŝƛƭ ! ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎύ ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 Programmleitfaden 

 

 

ун 

Á YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΥ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
ƎŜǎŀƳǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΦ 

Á 9ƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŜƴŘǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘ όǳΦ ŀΦ wŜƎŜƭǳƴƎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǊ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜƴύΦ 

Á !ǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳǎ Ƴƛǘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜƴΦ 

 

b!/I ²9[/I9b YwL¢9wL9b ²Lw5 5L9{9{ twhW9Y¢ .9²9w¢9¢Κ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴΥ 

![[D9a9Lb9 Cmw59wYwL¢9wL9b 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ 

Á WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΤ 
Á aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

!ƭǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΥ 

Á ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜΣ bwhǎΣ 
Á ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ-bwhǎΣ 
Á ƎŜƳŜƛƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
Á ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΣ 
Á DǊǳǇǇŜƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
WǳƎŜƴŘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘ όŘΦ ƘΦ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴύΦ 

ǎƻǿƛŜ 

Á ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴ
51
Τ 

Á wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŅƴŘŜΤ 
Á 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ±ŜǊōǸƴŘŜ ŦǸǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ό9±¢½ύΣ 
Á ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ 

Á ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ŘŜǊ 9¦ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘ 
όwŜƎƛƻƴŜƴ м ōƛǎ пΤ ǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘ αCǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ [ŅƴŘŜǊά ƛƴ ¢Ŝƛƭ ! ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎύΦ 

²ŜǊ ƛǎǘ 
ŀƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΚ 

WŜŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜΣ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜ
52
 ƛǎǘ 

ŀƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΦ 5ƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α²ŜƭŎƘŜ wŜƎŜƭƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΚάύΥ 

Á ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴ
53
Τ 

Á wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŅƴŘŜΣ 
Á 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ±ŜǊōǸƴŘŜ ŦǸǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ό9±¢½ύΣ 
Á ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ 

                                                           
51 Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ мύ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ IƻƘŜƛǘǎƎŜōƛŜǘ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ōύ ƛƴǎƻŦŜǊƴΣ ŀƭǎ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 
{ǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀǳǎǸōŜƴΣ ǸōŜǊ Ŝƛƴ aƻƴƻǇƻƭ ǾŜǊŦǸƎŜƴ όǘȅǇƛǎŎƘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴΣ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ǳǎǿΦύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǎƛƴŘ {ŎƘǳƭŜƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {ǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ƭƻƪŀƭŜ 
{ǘŜƭƭŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
52 .Ŝƛ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ Řŀǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ му WŀƘǊŜ ŀƭǘ ƛǎǘΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜΦ 
53
 {ƛŜƘŜ ǾƻǊƛƎŜƴ IƛƴǿŜƛǎΦ 
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уо 

!ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ tǊƻŦƛƭ ŘŜǊ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ƭŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ όŜƛƴŜ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
[ŅƴŘŜǊƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǾƻǊǎƛŜƘǘΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜƛƴΦ {ƛŜƘǘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǾƻǊΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǳŎƘ ς Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ς ŀƭǎ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ 
ŘŜǊ 9¦ ƪŀƴƴ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭŅƴŘŜǊƴΥ !ƭƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ǎǘŀƳƳŜƴΦ 

!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 9¦Υ !ƴ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƳǸǎǎŜƴ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳƭŀƴŘ ǳƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 
ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŀƴŘ ŘŜǊ 9¦ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎŜƛƴΦ 

tǊƻƧŜƪǘŘŀǳŜǊ о-нп aƻƴŀǘŜΦ 

²ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

.Ŝƛ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ƛǎǘΦ 

²ŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΚ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜŀƴǘǊŀƎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ȋǳ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΥ 

Á рΦ CŜōǊǳŀǊ мнΦлл ¦ƘǊ όaƛǘǘŀƎ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ ½Ŝƛǘύ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мΦ aŀƛ 
ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

Á олΦ !ǇǊƛƭ мнΦлл ¦ƘǊ όaƛǘǘŀƎ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ ½Ŝƛǘύ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ǳƎǳǎǘ 
ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

Á мΦ hƪǘƻōŜǊ мнΦлл ¦ƘǊ όaƛǘǘŀƎ .ǊǸǎǎŜƭŜǊ ½Ŝƛǘύ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мΦ 
WŀƴǳŀǊ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ омΦ aŀƛ ŘŜǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

²ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ¢Ŝƛƭ / ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎΦ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

5ŜƳ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
Ǿƻƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ōŜƛȊǳŦǸƎŜƴΦ 

5ŜƳ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ŜƘǊŜƴǿǀǊǘƭƛŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊǎ ōŜƛƎŜŦǸƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

²9L¢9w9 YwL¢9wL9b C«w 5L9 Cmw59wC&ILDY9L¢ ±hb W¦D9b5.9D9Db¦bD9b 

5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ р-нм ¢ŀƎŜΣ ƻƘƴŜ wŜƛǎŜȊŜƛǘΦ 

hǊǘόŜύ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 5ƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ Ƴǳǎǎ ƛƳ [ŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мо ōƛǎ ол WŀƘǊŜƴ
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Σ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 

ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘΦ !ƴ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ
55
 

ƳǸǎǎŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ му WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎŜƛƴΦ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ DǊǳǇǇŜƴ 

aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мс ǳƴŘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ сл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ όƻƘƴŜ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊύ ǇǊƻ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΦ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
ǾƛŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǇǊƻ DǊǳǇǇŜ όƻƘƴŜ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊύ ǇǊƻ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΦ 

WŜŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ DǊǳǇǇŜ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ ƘŀōŜƴΦ 

!ƴ ƧŜŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎŜƛƴ 
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 .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǘǘŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜΥ 

¶ ǳƴǘŜǊŜ !ƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜ ς 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ Řŀǎ aƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

¶ ƻōŜǊŜ !ƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜ ς 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ōŜƛ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎŦǊƛǎǘ Řŀǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ IǀŎƘǎǘŀƭǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
55 9ƛƴ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜǎƻǊƎǘ ƛǎǘΦ 
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²ŜƛǘŜǊŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

5ŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎŜ ƪƭŀǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ [ŀƴŘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ǎǘŀƳƳŜƴΣ 
ōŜƛ ŘŜǊ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎōŜǎǳŎƘ ό!t± Ґ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ±ƛǎƛǘύ 

²Ŝƴƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ Ŝƛƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎōŜǎǳŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
CǀǊŘŜǊƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΥ 

Á 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎōŜǎǳŎƘǎΥ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜΣ ƻƘƴŜ wŜƛǎŜǘŀƎŜΤ 
Á !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǇǊƻ DǊǳǇǇŜ

56
Φ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪŀƴƴ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ŝƛƴ ŀƴ ŘŜǊ 
!ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜǊ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘ ƻƘƴŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ ƻŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
ƛǎǘΦ 

 
  

                                                           
56 5ŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊΣ Ŝƛƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΣ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǘŜƛƭƴƛƳƳǘΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ ƻŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
ƛƴƴŜȊǳƘŀōŜƴ

Φ
 



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ  

 

 

ур 

²9L¢9w9 YwL¢9wL9b C«w 5L9 Cmw59wC&ILDY9L¢ ±hb !Y¢L±L¢&¢9b ½¦w ¦b¢9w{¢«¢½¦bD 59w ah.L[L¢&¢ ±hb C!/IYw&C¢9b 59w W¦D9b5!w.9L¢ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ н ¢ŀƎŜ ōƛǎ н aƻƴŀǘŜΣ ƻƘƴŜ wŜƛǎŜȊŜƛǘΦ 5ƛŜ н ¢ŀƎŜ aƛƴŘŜǎǘŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴΦ 

hǊǘόŜύ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ 5ƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ Ƴǳǎǎ ƛƳ [ŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 

 

CǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

YŜƛƴŜ !ƭǘŜǊǎōŜƎǊŜƴȊǳƴƎΦ aƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ƛƘǊŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƛƳ [ŀƴŘ ƛƘǊŜǊ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƘŀōŜƴΦ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

.ƛǎ Ȋǳ рл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ όƎƎŦΦ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊƴύ ŀƴ ƧŜŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΦ 

!ƴ ƧŜŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ƳǸǎǎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ 
ǎŜƛƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 

5ŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎŜ ƪƭŀǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ [ŀƴŘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ǎǘŀƳƳŜƴΣ 
ōŜƛ ŘŜǊ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ- ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ / ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

 

  



 Programmleitfaden 

 

 

ус 

D9²&Iw¦bD{YwL¢9wL9b 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΥ 

wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 
όƳŀȄƛƳŀƭ ол tǳƴƪǘŜύ 

Á wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦΥ 

-  ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴ όǎƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α²ŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ǾŜǊŦƻƭƎǘΚάύ ǳƴŘ 

-  9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 

Á DǊŀŘ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎΣ ǳƳ 

-  ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜΣ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ 
aƛƎǊŀƴǘŜƴΣ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ 

-  ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ 5ƛŀƭƻƎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ŜǊǘŜ 
ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ǳƴŘ !ŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
ǎƻǿƛŜ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ {ƛƴƴ 
ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ 

-  CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ŀǳǎȊǳǎǘŀǘǘŜƴΣ ŘƛŜ ς 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ wŀŘƛƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ - ŘƛŜ 
±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǊ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ²ŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ wŀƴŘ ŘŜǊ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ōŜǿŜƎŜƴΦ 

-  CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ŀǳǎȊǳǎǘŀǘǘŜƴΣ ŘƛŜ ς Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ wŀŘƛƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ς ŘƛŜ 
±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǊ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ²ŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎŎƘǿŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀƳ wŀƴŘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ōŜǿŜƎŜƴΦ 

Á DǊŀŘ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎΣ ǳƳ 

-  ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ 

-  ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ 
ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

-  ŘƛŜ Ȋǳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
ŦǸƘǊŜƴΦ 

Á 5ŀǎ !ǳǎƳŀǖΣ ƛƴ ŘŜƳ ƴŜǳŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ŘƛŜ !ƪǘƛƻƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ  
ǳƴŘ ς ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
όƳŀȄƛƳŀƭ пл tǳƴƪǘŜύ 

Á YƭŀǊƘŜƛǘΣ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ tƘŀǎŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ 
ό±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎ-ŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴύΣ 

Á 5ƛŜ «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴΣ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜƴΣ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǇǊƻŦƛƭŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ 

Á «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ 
Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎ-
ŀƴƎŜōƻǘŜΣ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 
Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘŦƻǊƳŀƭŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ 
Á 5ŀǎ !ǳǎƳŀǖΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŜōŜƴŜƴ ŀƪǘƛǾ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƻǿƛŜ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ- ǳƴŘ 
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ 

Á 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘκƻŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ 

Á .Ŝƛ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΥ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ tǊƻƎǊŀƳƳ- ǳƴŘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴΣ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΦ 



¢Ŝƛƭ . ς aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ  

 

 

ут 

²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ 
±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ  
όƳŀȄƛƳŀƭ ол tǳƴƪǘŜύ 

Á vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ  
Á ƳǀƎƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΥ 

-  ŀǳŦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŜƛƴŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘΣ 

-  ǸōŜǊ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
tŜǊǎƻƴŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΣ 

Á 9ƛƎƴǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ сл tǳƴƪǘŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƴǳǎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘǇǳƴƪǘȊŀƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜǿŅƘǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ όŘΦ ƘΦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мр tǳƴƪǘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ αwŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎά ǳƴŘ α²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎά ǳƴŘ нл tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ αvǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴŘ - ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎάύΦ 

 

²!{ {L9 {hb{¢ bh/I «.9w 5L9{9 !Y¢Lhb ²L{{9b {h[[¢9b 

{hb59wYh{¢9b C«w ¢9¦w9 w9L{9b 

!ƴǘǊŀƎǎǎǘŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǎǘŜƴ αŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴά ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ōƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ул ҈ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
ƴŜƘƳŜƴΦ {ƛŜƘŜ α²ŜƭŎƘŜ wŜƎŜƭƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΚϦύΦ 5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ ǎƻŦŜǊƴ 
ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ-CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ όōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘ ŦǸǊ 
Řŀǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎǎ-κ5ƛǎǘŀƴȊōŀƴŘύ ƴƛŎƘǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ тл ҈ ŘŜǊ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀōŘŜŎƪǘΦ .Ŝƛ ±ŜǊƎŀōŜ 
ŜǊǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ǘŜǳǊŜ wŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴǇŀǳǎŎƘŀƭŜΦ 

²9L¢9w9 ILb²9L{9 

²ŜƛǘŜǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǘƛƻƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳ 
!ƴƘŀƴƎ L ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƘŀƴƎ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ










































































































































































































































































































































































































































































































































